Fejlesztési elképzelések és tervek Mezeiné Gurbén Julidnna

3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK ES TERVEK

Az elmult 13 évben a Bocskai Istvan Altalanos Iskola, Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium
sokszor bizonyitott mér. Nehéz volt megélni, amikor Osszevontdk a hajdinédnasi altaldnos
iskolakat, vagy amikor a gimnaziumi képzés megszilint, majd amikor a szakszolgalat levalt az
iskolarol. Kozben a folyamatosan csokkend gyercklétszammal is szembe kellett nézni, és az
iskolai 4talakuldsokat is menedzselni kellett: amikor a kozépiskolai kollégium az intézményhez
keriilt vagy a tanszakok valtoztak a milivészeti tagintézmény keretein beliil. Az oktatasban, a kiilsé
koriilményekben bekovetkezett valtozasokhoz az intézmény mindig alkalmazkodni tudott, probalt
megljulni, részt vett a fejlesztésekben, kdzben szines, véltozatos programokat kinalt. Ehhez
rendelkeztiink és jelenleg is rendelkeziink a munkéja irant elkdtelezett, kitartd, innovativ nevel6-
oktaté munkat végzo tantestiilettel, akik magukénak érzik az iskol4jukat, s azért — lehet6ségiikhdz
mérten - mindent megtesznek.

A pedagogusi és igy az intézményvezetdi pozicio is egyfajta szolgalat, amelynek soran az iskola
kozvetlen partnereinek érdekeit kell képviselni, dsszehangolni és kiszolgalni. Ezért a jovore
vonatkozé fejlesztési elképzeléseim, céljaim Osszhangban kell, hogy legyenek a fenntartdi és
sziil6i elvarasokkal, a gyerekek- és a partnerek igényeivel. Hiszem, hogy az intézményiink nem
mitkddhet hatékonyan a kozosség egyetértése nélkiil, mert ez egy hosszitavu, a teljes intézményi
kollektiva egyiitt munkalkodasaval megvaldsithato folyamat. Csak akkor tudunk egységesek
lenni, ha olyan célokkal és tevékenységekkel talalkozunk, amelyekkel tudunk azonosulni illetve
amelyekben tevékenyen tudunk részt vallalni. Ugy gondolom, képes leszek ezen feladatok
koordindlasara, egységes és egymadst segitd-tdmogatd kozosség kialakitisara, az esetlegesen

felmeriild a konfliktusok kezelésére.

3.1. Személyi feltételek

A vezet6i program megvalositasaban kiemelked6 szerephez jutnak az intézmény pedagdgusai. A
felkésziilt és elhivatott tantestiilet az eredményes neveld-oktaté munka kulcsa. Az intézmény
pedagogusai rendelkeznek azokkal a kompetencidkkal, amellyel fejleszteni tudjak a tanuldk
személyiségét, segitik a tanuloi kozosségek, csoportok alakulasat, megtervezik a pedagogiai
folyamatokat, fejlesztik a tanulok készségeit, képességeit, kialakitjak az egész életen 4t tartd
tanulas iranti igényt. Mindemellett meg kell probalni biztositani az egyenletesebb terhelést

széamukra. Atgondolandé, hogy a kiégés megakadalyozéséra, illetve az egyszakos nevelok
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késobbi hatékonyabb huméneréforras felhaszndldsa érdekében — a hidnyszakokon, illetve a
jovobeli nyugdijazdsokhoz alkalmazkodva -, tovabbi végzettséget szerezzenek a kollégak, igy
munkéjuk valtozatosabba vélhat.

A nyugdijba vonulé munkatarsainkat megfeleld végzettségli fiatal pedagdgusokkal pétolta az
iskolavezetés ¢és erre kell torekedni a jovOben is. Az intézmény a Debreceni Egyetem és
Nyiregyhazi Egyetem gyakorlohelye, ezért a gyakorlé pedagogusjeldltek megfelelé bazist
adhatnak a nyugdijba vonul6 kollégdk pétlasara, valamint a Klebelsberg Képzési Osztondij
Programon keresztiil szamithatunk a szakmailag elhivatott, gyakorlati tapasztalattal rendelkez
veégzett pedagdgus-hallgatdkra.

A kozeljovoben a kovetkezd végzettséggel rendelkezé pedagdgusokat kell pdtolnunk
nyugdijazdsuk miatt: tanitd, magyar nyelv és irodalom szakos pedagdgus, foldrajz szakos
pedagdgus, biologia szakos pedagdgus, vizudlis kultira szakos pedagdgus. Valamint néhany
szakon (pl. kémia) jé lenne erésiteni magunkat, mert minimalis az ezekkel a szakokkal
rendelkez6 pedagogusok szama az iskolaban.

A tudatos tervezés, a megjeldlt prioritdsaik figyelembevétele, a pedagdégusok motivaldsa
hozzajarul a megfelelé huméneréforras-gazdalkodashoz, amely kiemelten fontos és folyamatos

feladat az intézményvezetés és az intézmény életében.

3.2. A tanulok oktatdsaval és nevelésével kapcsolatos feladatok

A szakmai munka minden teriileten kiemelt fontossagu. A komplex intézmény harom pillére az
altal&nos iskola, az alapfoku miivészetoktatas és a kollégium nem csak parhuzamosan dolgoznak,

hanem folyamatos kolcsonhatdsban vannak egymassal.

3.2.1. Beiskolazas

Az intézményben kulcsfontossagu az 1. osztalyosok létszama. A korabbi diagramon lathato,
hogy a sziiletések szdma emelkedett Hajduinanason, igy megfelelé szakmai munkéaval, az iskola
sokszinli tevékenységének, gyermekkdzpontusaganak, a tanitok magas szintli és mégis
gyermekbarat munkéjanak bemutatdsaval a 1. osztalyos kisgyerekek létszamat szinten lehet
tartani. Az elmult években ez a munka mar megkezdddott, a sziilék felé nyitottunk, mert 6k
vélasztanak iskolat és egyben tanitot a gyermekiik szdméra. Az iskola als6s munkakszdssége egy

egész éves programsorozatot dolgozott ki, amely az Arany-hid nevet viseli, utalva itt az 6voda
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és az iskola kdzotti atmenetre. Ez a programsorozat lehetdséget ad arra, hogy a sziilok - egy egész
tanéven keresztill -, megismerkedjenek az intézményegységekben folyé munkéval az
iskolavalasztas elott. Az iskolai altal szervezett programokra nem csak a sziilék, hanem az 6vodai
csoportok és az 6vonénik latogatasat is varjuk. A programsorozat a beiskoldzas el6tti idGszakban
csticsosodik ki: a sziilok és az dvodas gyerekek teljes betekintést kaphatnak az iskolank életébe,
amely megkonnyitheti szamukra az intézményegységek kozotti valasztast. A rendezvényeken az
iskolaban foly6 munkaval, az alapfok(i miivészetoktatds tanszakaival is megismerkedhetnek a
kisgyerekek és a sziileik.

A tanév megkezdése el6tt — augusztus végén -, a Hajdu-Bihar Varmegyei Pedagogiai
Szakszolgalat Hajdinanédsi Tagintézményének pedagdgusai altal életre keltett Csengdszd
program a tanitd nénik és az elsé osztalyos kisgyerekek megismerkedését teszi lehetdvé a
szakszolgalat pedagdgusai altal tartott fejlesztéfoglalkozasokon keresztil.

Az alapfokd miivészetoktatas beiskolazasi feladatait a népszertisitésével kotjiik 6ssze, amelynek
egyik legjobb médja a minél tobb szereplés biztositasa: iskolai fellépések, iskolai- és varosi
rendezvények, hangversenyek, koncertek, versenyek, iskolai musorok, kiéllitdsok forméajaban.
De a szokdsosnak mondhatd méajusi zenemuvészeti toborzé sem marad el az alsobb
évfolyamokon.

A beiskolazashoz kapcsolndm a kodzépiskolai kollégium kihasznéltsagat is. A kollégiumban 36
6 tanulo felvételére van lehetéség. Az Oszi tanévkezdéskor ez a szam mindig emelkedik az 1j
beiratkozokkal, de az év kdzbeni kozépiskolai lemorzsolodas és a végzett tanulok a kollégiumban
dolgozé pedagdgustdl is kreativ Gtleteket kivannak a tanulok beiratkozaséhoz. Evrél évre egyre
nehezebb a gyerekeket becsdbitani a kollégiumba. Minden évben megragadjak a lehetoségeket
és részt vesznek a varosi kodzépiskolak beiskolazasi programjaban: egy rovid diasorral
mutatkoztak be, majd levetitik a kollégiumrol késziilt videdt, melyben megmutatjak, hogy miért
érdemes minket valasztani. Az érdeklédéknek lehetdségiik van dtmenni a kollégium épiiletébe
és személyesen meggy6zddni az elhangzottakrol. Voltak beiskoldzni tobbek kozott
Szorgalmatoson, Gorbehazén és Tiszagyulahdzan is. Az altalanos iskolak palyaorientacios sziil6i
értekezletein is népszertisitik a kollégiumot, ahol lehetdsége van a sziiléknek kérdezni és jobban
megismerni a munkajukat.

Mara mar a beiskolazas az egész tanévet atdleld projektté valt, amelyben az iskola pedagogusai
altal kidolgozott programsorozatok nemecsak az intézmény (éltaldnos iskola, alapfoku
milvészetoktatas, kollégium) és a sziil6i hdz, hanem a varosi intézmények (6voda, szakszolgalat)

kapcsolatat erdsiti. A beiskolazési projektek Osszehangoldsanak és esetleges tovabbi bovitési
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lehettségének megvizsgalasa az iskolavezetés feladata.

3.2.2. Az iskolaban foly6 nevelési munka

A tanulok nevelésével kapcsolatos feladatok a komplex intézmény k6z6s normait jelenitik meg.
Megjelennek az egyes tantirgyak tartalmaban, a fejlesztési feladatokban, a miivészeti- és
kollégiumi nevelésben is. Mint a legtobb iskolaba, igy hozzank is nagyon kiilonbozd szocialis
hattérrel rendelkezd gyerekek keriilnek és ez fokozottan igaz az 4llami nevelésbe vett tanuldkra.
Az eltéré szocidlis hattérb6l adodo kiilonbségeket a bandsmoéd-pedagogiai eszkozeivel, a
nemformalis oktatassal és az élménypedagégiai modszerek alkalmazasaval probaljuk
csokkenteni. Célunk olyan iskolai légkor kialakitasa, amelyben a tanuldk és a dolgozok is jol
érzik magukat. Kiemelt feladatunk, hogy a tarsadalomi normékkal ellentétes vagy az
alapdokumentumainkban el6irt és elvart magatartasformakat ne engedjik az iskoldba, mert ez a
tobbségben félelmet kelthet, de mindenképpen ellenérzést okoz. Az iskolai tevékenységek
keretében, a fogaddordkon, sziildi értekezleteken és képességkibontakoztatd- €s integracios
felkészités keretein beliil lehet6ségiink van nemcsak a sziildkkel, hanem a gyerekekkel is
beszélgetni a problémaikrol, esetleges mas megvilagitasba, mas dsszefiiggésbe helyezni azt. A
beszélgetések és az egyiitt gondolkodas segit a problémak feltardsadban €s megolddsaban. A
negativ hatasok csokkentése, a pozitiv mintdk erdsitése, a normak kialakitdsa egyszeriibb a
gyerekeknél jatékos foglalkozasok keretein beliil, mar az els6 osztilytol kezdve. A szocidlis,
mentalis és esetleges higiénés szokasokkal kapcsolatos hidnyossagokat, hatranyokat mar alsé
tagozattol el kell kezdeni p6tolni. Ezen hidnyossdgokhoz a magasabb osztalyfokon kapcsolodnak
a tanulok fegyelmével, munkdhoz vald hozzaéllasaval kapcsolatos problémék, amelyek
megolddsaban a biintetések helyett pozitiv motivaciéval és a Hazirendben szereplé normak
kovetkezetes betartatasdval tudunk segiteni. Az egységes normatartds mindannyiunk koézos
érdeke, amely megkdnnyiti és pozitivan befolyasolja munkénkat az intézményben folyé munka

teljes palettajan.
3.2.3. Az orszagos digitalis mérések eredményeinek javitisa
A kompetenciamérések eredményeinek javitasahoz fel kell hasznélni €s hasznositani kell az

eddigi mérési eredményeket. ,,A tesztek célja annak felmérése, hogy a tanul6k milyen mértékben

képesek matematikai eszkoztudasukat, szovegértési képességeiket, természettudoményos
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miveltségiiket €s idegen nyelvtuddsukat a tanulményaik sordn és a hétk6znapjaikban

alkalmazni.”'® Ehhez kapcsolédott az idei tanévté] a digitalis kultdra és a torténelem. A mérési

eredményeket komplex forméaban — a hattérkérddivekkel egyiitt kell vizsgalni.

Célok:

e Legyen eredményesebb a kulcskompetenciak oktatasa, javulé tendencidkat jelezzenek az

orszagos digitalis mérés eredményei.

o Legyen minden — a mérésben szereplé —, iskolai osztdlynak, csoportnak Csaladi

Hattérindexe.

e A Csalddi Hattérindex alapjan szamitott pedagégiai hozzaadott érték javuléd eredményt

mutasson.

Ezen célok megvaldsitasdhoz szeretnék egy intézkedési tervet kidolgozni, amely a kdvetkezd

feladatok koré épiil:

e Iskolavezetés:

O

Kozds stratégia, kozos szemlélet kialakitasa és a téma felszinen tartasa.
Hatéridé: Folyamatos, hogy mindenki magaénak érezze a problémat és megértse,
hogy a mérési eredmények a tantestiilet minden tagjanak a munkajat tikkrozik.
Szakmai napon mihelymunka szervezése POK-szaktandcsadd vezetésével annak
megmutatdsara, hogy az alapkompetencidk hogyan fejlesztheték nem magyar és
nem matematika 6rakon. Hatarid6: szeptember 15.

A tanmenetek ellendrzése. Hatarid6: minden év oktober 15.

A keletkezett eredményekr6l a tantestilletet, a tanuldokat és a sziiloket is
tajékoztatni kell. Ennek hatarideje az eredmények megjelenése utdn maximum 1
hoénappal.

A mérési eredményekben szereplé gbcpontok kigyljtése és a lehetséges okok
feltirisa. Ez a feladat parhuzamosan folyik a mérési eredmények
megismerésével, igy ennek hatarideje is a megjelenés utan 1 honappal.

Fejleszt6 tevékenységek ellentrzése.

Hataridd: folyamatos a mérési ciklusban

Visszacsatolas a kompetenciamérés eredményeir6l: tanuléi eredmények nyomon
kovetése.

Hatarid6: a kovetkezd mérési ciklus

1% Az orszagos digitalis mérések altalinos leirdsa —
https://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/digitalis orszagos meresek/altalanos leiras
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e Pedagbgusok:

o Megismerkedés (illetve felidézés) a kompetenciamérések tartalmi elemeivel.
Hataridd: szeptember 1.

o Tanmenetek kiegészitése a kompetenciafejlesztés lehetdségeivel az adott
tevékenységen beliil.

Hatérid6: szeptember 30.

o A Kritériumorientalt mérések eredményeinek, tapasztalatainak felhasznalasa a
fejlesztésekhez. Hatarid6: folyamatos.

o A tanuldk és a sziilok érdekeltté tétele a mérésben: Ha megértik és magukénak
érzik a mérési eredményeket, akkor az eredmények javulni fognak és a
hattérkérddiveket is nagyobb aranyban toltik ki.

Hatarid6: folyamatos, de minden sziildi értekezlet fontos eleme kell, hogy legyen.

o Szdvegért€s-, matematikai eszkoztudds-, gondolkodds-, problémamegoldas
fejlesztése minden tevékenység soran.

Hatéridd: folyamatos.

o A tananyag irdnti érdeklédés, motivacié felkeltése, fenntartisa és
tevékenységkozpontli modszerek alkalmazésa. A tanulok egyéni kiilonbségeinek
hatékony kezelése, differencialas.

Hatarid6: folyamatos.
Az eredmények javitdsdhoz a tantestiilet minden tagjanak Osszehangolt munkéja sziikséges.

Sikerkritérium: A megjelolt célok teljestilnek.

3.2.4. Esélyegyenloség biztositisa, a lemorzsolédis csikkentése és a pilyaorienticio

A tanuldk esélyegyenlOsségének biztositdsa a pedagdgusok, a sziildk és kiilsé szervezetek
Osszehangolt tevékenységével érhet6 el. Az esélyegyenldség biztositdsa és a lemorzsolodds
komplex probléma és ezért komplex tevékenységek sziikségesek a megoldasukra.
Lemorzsolddassal veszélyeztetett az a tanuld, akinek az adott tanévben a tanulményi
atlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a megel6z6 tanévi atlageredményéhez képest
legalabb 1,1 mértékii romlast mutat és rendszerszintli pedagdgiai intézkedések alkalmazdsa valik
sziikségessé.

Az iskolankban a lemorzsolédassal veszélyeztett tanulok kozott nagy szamban talalhatd
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nevelésbe vett tanulé. Kisebb részben vannak jelen a nem lakésotthonos, de szocialisan hatranyos

helyzetii tanulék. A lakéasotthonban vagy neveldszillsknél elhelyezett tanulok sokszor nem
ismerik a szabélyokat, lemaradasban vannak a tananyagban, de az iskoldban egymasra taldlnak,

egymast ersitik. Motivalatlansaguk miatt szorgalmuk értékelése valtozéd vagy hanyag, devians

viselkedésiik miatt magatartdsuk értékelése valtozd vagy rossz. A konnyen befolyésolhato,

tobbnyire hatranyos helyzetii tanulok pedig szivesen kovetik 6ket és igy 6k is lemorzsolddassal

veszélyeztetetté valhatnak.

Iskolank dolgozé6i folyamatos kapcsolatot tartanak a Hajdusagi Gérogkatolikus Gyermekvédelmi

Ké6zpont és Hajdun4n4si Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgélat munkatdrsaival az igazolatlan

hidnyzasok csokkentése érdekében. A tanulmédnyi eredmények csokkenését a sziilok,

neveldsziilok és a lakasotthon vezetdi felé rendszeresen jelzik. A hatranykompenzalis keretein

beliil a gyerekek képességkibontakoztaté- és integracios felkészitésben, a hidnyossagok pétlasa

¢rdekében korrepetéldsokon, differencialt foglalkozasokon vesznek részt. A lemorzsol6dé

tanuldk szdméra kotelezé a tanulészoba, ahol szaktanarok segitségével, tanuléparok

kialakitésaval folyik a gyerekek felzarkéztatdsa. A nemformalis oktatas, az €lménypedagégia és

az egyéni bandsmdéd mind-mind a segitséglinkre van abban, hogy felkeltsiik ezen tanulok

¢érdekl6dését tantdrgyunk irant. Nem feltétleniil a lexikalis tananyaggal, hanem gyakorlati

ismeretekkel, alkalmazasokkal, makettek, modellek készitésével vonjuk be 8ket a tanulasi

folyamatba.

A lemorzsolodas cstkkentésére egy lehetséges jovokép kialakitasa is fontos lehet. Ezért a

palyaorientaciés hét programjait kiegésziteném a jové tanévtsl 7. évfolyamon a POM

mérbrendszer alkalmazasaval. Ezt, a palyaorientaciés méré- és tamogatdeszkdzt az EFOP-

3.2.13-17 pélyazat keretében fejlesztették ki. Nem egyezik meg a 8. évfolyam tanév eleji

kételez6 pélyaorientdcios mérésével. Sokkal arnyaltabb képet ad a sziil6k szdmara a gyerekek

érdeklddésére szamot tarthatd palyékrél, valamint arrél, mely szakmakat hol van lehetésége

tanulni.”® A mérés bevezetése anyagi réaforditdst nem igényel, informatika teremben megoldhato

€s a mérés elvégzésére és elemzésére kiképzett szakemberekkel is rendelkezik az intézmény.

Az esélyegyenléség biztositisa és a lemorzsolddas csékkentése érdekében nagyon hasznos
tevékenységet végzett az intézményben a Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgélat 4ltal biztositott
szocidlis munkas. Nagy segitséget jelentett a pedagdgusok szdmara a tanulokat veszélyeztetd,

hatranyos helyzetbe sodré problémdk korai felismerésében és esetleges kezelésében,

20 Palyaorientacios méré- és tamogatdeszkdz
https://pom.oktatas.hu/
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megoldédsaban.

Szocidlis hatranyok kompenzaldsa érdekében mar t6bb éve biztositja a Hajdinan4si
Onkorményzat 4ltal Uzemeltetett Kézétkeztetési Kft a , Minden gyerek reggelizzen” program
keretében a szocialisan részorulé gyerekek részére a reggelit.

A kulturdlis hétranyok kezelésére nagy segitség szdmunkra az Alapfoky Miivészetoktatas,
amelyet ingyenesen vagy kedvezményesen vehetnek i genybe a rdszorulé gyerekek.

A Tanitsunk Magyarorszagért! program hdrom éve van jelen az iskolsban. Célja: az egymasrol
valé gondoskodas és a koz6sséghez tartozas élményének megélése és a felss tagozatos altalanos
iskolds tanuldk tAmogatdsa a palyavélasztisban és céljaik elérésében egyetemista mentorok
kozremiksdésével. A programban 7-8. osztdlyos tanulok vehetnek részt egy neveld
koordinaldséval, aki ebben a tanévben fog nyugdijba menni. Kérésének megfeleléen szivesen
tamogatndm azt, ha az & feladatst olyan kollégank venné &t, akinek megfelelé végzettsége,
rélatasa van a szocidlisan hatranyos helyzetii gyerekekkel kapcsolatos problémdkra, mert
folyamatos kapcsolatot tart Csalddsegito és Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaival,

Az esélyegyenléség biztositssa és a lemorzsolddas cstkkentése érdekében tett lépések komplex
megoldashoz hozzatartozik a Komp Egyesiilet szarnyai alatt miik6dé Hajdunanasi Tanoda, ahol
szakemberek és pedagogusok foglalkoznak a tanulokkal. Ttt tobbnyire egyéni fejlesztésre,
korrepetalasra és palyaorientaciés foglalkozasra van lehetéség a délutani foglalkozasok
alkalmaval.

A kovetkezd tanév elinditésa el6tt a pedagégusok munkajanak segitése érdekében szeretném, ha
tuddsmegosztasra keriilne sor, A Magyar utcai intézményegységben megéllitottak és vissza is
forditottak a lemorzsolodas magas aranyat. A telephely pedagbgusai palyazati keretben szakmai
megsegitést kaptak a lemorzsolédassal érintett tanulok szdméanak csikkentésére. Ezt a tudast
kellene megosztani az intézmény t6bbi pedagégusaval, hogy minden telephelytinkén hatékony
csOkkenthessiik a lemorzsolddassal vesz€lyeztetett tanulok aranyat.

A POK szakemberei a Polgari utcai intézményegységben kezdték el a tavalyi tanévben a munkét
a lemorzsol6das csskkentése érdekében. Jé lenne, ha a jovében is folytatédna ez a munka,

Az esélyegyenl8ség biztositasa és a lemorzsolddas csokkentése is a nevelotestiilet Gsszehangolt
munkajat kdveteli meg. Ennek a munkénak a sikerkritériuma, ha minden telephelyen sikeriil 5%

ala csokkenteni a lemrzsolddéssal érintett tanuldk aranyat.
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3.3. Az intézményi kapcesolatrendszer fejlesztése, bivitése

Az iskolai munka sikerességének egyik fokméréje a partneri kapcsolatok miikddéképessége. Az
intézmény szakmai iranyitasat és mikodtetését a Hajdubdszorményi Tankeriileti Kézpont végzi.,
Tapasztalatom szerint a Tankeriilet; Kézpont munkatarsai mindig elérhetsk és segit6készek a
problémak megoldéséban. Arra torekszem, hogy ez a kapcsolat a jovében is kolcsonss
parbeszéden alapulo, folyamatos, preciz munkakapcsolat legyen.

Az intézmény egésze szempontjabol kiemelkedéen fontosnak tartom, hogy a pedagégusok, az
iskola vezet6sége és a sziilgk kozos célokért kiizdjenek. A kézos célunk, hogy a gyerekeinkért
dolgozzunk; egyiitt &s egymas munkdjét segitve, hiszen mindenkinek kénnyebb csapatban
dolgozni.

A pedagdgusok kapcsolatait, egymas munkdjénak jobb megismerése is segiti. Ez kiilonosen
fontos egy tobbeéla intézmény esetén. A tudasmegosztas az intézmény valamennyi pedagégusa
széamara rendkiviil fontos. Célom, hogy a pedagdgusok részt vegyenek olyan programokon,
belsd- és kiilsé tovabbképzéseken, melyeken modszertani segitséget nyujtanak szamukra, illetve
gyakorlatban alkalmazhaté és tovabbadhaté ismeretekkel gazdagodnak.

A sziilékkel torténd egylittmiikdést szorosabbra kivanom fiizni, mindamellett, hogy ennek a
kapcsolatnak rugalmasnak &s a kommunikécionak hatékonynak kell Ilennije. Ezen a
partnerkapcsolatnak a legfontosabb célja, hogy az iskolai és az otthon; nevelés egymdst erésitse.
Fontos, hogy a sziil6k bizalommal forduljanak az iskoldhoz, a pedagdégusok pedig nyitottak
legyenek a sziil6k észrevételeire.

Az intézmény nagyon szerteagaz6 kiilsé kapesolatrendszerrel rendelkezik, amelynek teljes
felsorolasa az intézményi dokumentumokban tal4lhaté, Mint az eddigi iskolavezetés, én is
nagyon fontosnak tartom az iskola killsé kapcsolatrendszerének folyamatos bévitését és a

meglévé kapesolatok apolasat.
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