Vezetdi program

Az oktatas szereplSinek a rendszervaltozas 6ta eltelt idében kiilénféle elvérasoknak kellett
megfelelnilik a piacgazdasag kihivasai és a fenntartévaltdsok miatt. Ezek a véltozasok aj
igényeket fogalmaztak meg az intézmények iranyaba. Az iskoldk oktatdinak minden tanévben
meg kell djulnia, ismereteit, eszkéztirat bévitenie kell. Az oktatdsi intézményeknek egyre
inkdbb Ggy kell mlkédnie, mint egy szolgaltatonak, amelynek fé profilja az oktatas és a
nevelés. A korszer(i oktatasi formak, nevelési médszerek alkalmazisat kell kévetkezetesen
szem elGtt tartani és betartatni.

A valtozé vildg a korabbinal nagyobb feleldsséget, szakmai elvdrésokat fogalmaz meg az

intézményvezetés és a pedagdgusok szamara egyarant.




Az oktatas mellett a megvéltozott trsadalmi kdrnyezet megkivanja, hogy az iskola nagyobb
energiat forditson a komplex személyiségfejlesztésre. Az oktataspolitika elvei szerint az
oktatasi tevékenységet folyamatosan fejleszteni, igazitani kell a valtozasoknak a szUl6i, a
tanuléi igényeinek megfelelden. Ennek szellemében iskolanknak is alkalmazkodnia kell a
felndvekd generacidk igényihez.

A zékkendmentes miikodéshez j6l atgondolt, szervezett vezetdi hattérre van szlikség,
amelynek alapvet feltétele a megfelel8 infrastruktira, a szakképzett humaner&forras és a
térvényi elGirasokon alapulé, mikodést szabalyozd helyi dokumentumok megléte. Az
intézménynek koételez8 belsé szabalyzataiban is - mint a Szervezeti és Miikédési Szabalyzat, a
Hazirend és a Szakmai Program — a sajat arculatanak a meg&rzése mellett a fenti elveknek kell
érvényesUlinie.

A hatranykompenzélds teriletén kiemelt feladat az esélyegyenl@ség biztositdsa, az
integralt nevelés tdmogatdsa, a felzarkoztatas, a tehetséggondozds, az dnismeret, a személyes
és szocialis kompetencidk fejlesztése, ezek mentén a személyre szabott fejlesztési tervek és
karriertervek kialakitasa, a tarsadalmi integracié tdmogatasa. Az eredményesség legfébb
kritériuma, az elhivatott munkan tdl az osztalyf6nokok, pedagdgusok és az oktatast segitd
munkatarsak egylttmUkodése.

Az oktaté-neveld munka és a szakmai képzés szinvonaldnak megtartdsaban, illetve
emelésében fontos szerepet jatszanak az iskola éltal sikeresen megpdalydzott programok,
amelyek azonban megkivanjak a kollégak részérdl a folyamatos magas szinvonald

munkavégzést.

Vezetdi hitvallas

Az elmilt id8szakban intézményvezetéként nemcsak a szakmai tuddsom, de a vezetdi
képességeim folyamatos fejlesztésére is torekedtem. Igyekszem odafigyelni arra, hogy
kollégdimmal szemben csak olyan elvarasokat fogalmazzak meg, amelyeket magammal
szemben is megkdvetelek. Az elmilt években az aldbbi elvek és tényez6k hataroztdk meg a
mindennapi munkamat:

- szakmali fejlédés igénye,

- szakmai igényesség,

- kovetkezetesség a didkokkal és kollégakkal vald kapcsolatomban egyarant,

- vezetdi dontések meghozatala és felvallalasa,




- nyitottsag a javaslatokra, kritikai észrevételekre, javité szandékra,

- kettds mérce alkalmazdsanak keriilése,

- szabalyok betartasa és betartdsanak ellenérzése,

- afelmerllS problémdk sulyuknak megfelel8 konstruktiv kezelése,

- vilagos, parbeszéden alapulé kommunikacid,

- erkblesi €s magatartasi normdk terén személyes példamutatds, a szabalyok

betartatasa,

- diakok és a kollégak pozitiv meger&sitése a mindennapokban.

Az aranyos munkamegosztdst és munkaelosztist a vezeték, munkakozdsségek és
pedagdgusok kozott szem el6tt kell tartani. Fontosnak tartom, hogy munkatarsaim
felel@sségiik teljes tudatédban végezzék munkajukat.

Vezetéként a tanuldkdzpontl, innovativ, az iskola humaneréforrasdra, meglévé
adottsdgainkra épit6, nyugodt munkavégzésre szeretném helyezni a hangstlyt. Az dllando

valtozdsok az oktatdsban természetesek, mint az élet minden teriiletén.

Célmeghatarozas

Célom, hogy az intézményben meghatarozott elveknek, feladatoknak megfeleléen a
pedagégiai program alapjdn hatékony és eredményes nevelés és oktatas folyjon. Biztositani
kell az intézménybe jaré minden gyerek szdmara a biztonsagos, egészséges kdrnyezetet, és
torekedni kell az egyéni bandsmddra, a didkok életkordnak megfelel6, sokoldaly
kovetelményekhez igazodd ellenérzésére és értékelésére. Kiemelt cél a nevelés-, oktatds
eszkodzeivel a leszakadds megakadalyozdsa és a tehetséggondozas. Mindez az intézmény
pedagogus és nem pedagégus dolgozdi, a tanuld és sziil6/gondvisels egyiittes munkaja révén
valésulhat meg.

Mint gyakorlott igazgat6, tudataban vagyok annak, hogy egy pedagégiai intézmény felelés
vezetdje az igazgatd. Az Ondk intézmény vezetdjének a felelssége: atfogja az intézmény teljes
mdkodését, beleértve annak szakszer(iségét, tdrvényességét és szakmai, gazdasagi
hatékonysdgat. E felel§sségen nem valtoztat az a tény, hogy az intézménnyel kapcsolatos
bels6 dontesek meghozataldban kdzrem(ikddnek a kiildnbéz6 munkavéllaléi csoportok,

szervezetek, a tanuldi, sziil6i kozosségek tagjai és a fenntarté képviseldi.




Az egyszemélyi felel§sség nem mond ellent annak, hogy irdnyitoi, vezetdi elképzeléseket
csak Ugy lehet eredményesen és sikeresen megvaldsitani, ha megnyerem hozza a kollégak és
a fenntartd egylittes tamogatdsat.

A vezetés szervezettsége érdekében a vezet§ megosztja munkajat munkatarsaival, dontési
jogkérét nem csorbitja. Az iskolai munkadban akkor jelentkezik jo teljesitmény, ha
megteremt8dnek a munka feltételei, partnerek vannak a feladatokhoz. A motivaltsag
teljesitménynoveld hatds(, erdsiti az dnbecsiilést és a szervezethez tartozni akarast.

A vezeti néz8ponthél azokra a kulcsszempontokra kell figyelni, amelyek az intézmény
teljeskérd mikodését befolyasoljak. A palydzatom kovetkezd részében azon feladtok
megvaldsitdsara kivdnok kitérni, melyeket szakmai-, intézmény miikodési-, vezetdi
szempontbél a legfontosabbnak gondolok. Az intézmények munkéjanak az dsszehangolasaban
rendelkezem gyakorlattal hiszen jelen pillanatban is van tagintézménye az altalam vezetett

intézménynek.

Fejlesztési elképzelések:

- pozitiv iskolakép kialakitdsa, az intézmény vonzébba és keresettebé tétele,

- mérési-, tovabbtanuldsi- és lemorzsolédasi mutatdk javitdsa, hidnyzdsok, bukasok
cstkkentése,

- pedagdgusok modszertani kulttrajanak fejlesztése,

- szlil&kkel vald kapcsolattartas,

- kiils8 kapcsolatok bdvitése,

- hagyoményok apoldsa, Ujak bevezetése a didkok 6nszervez8désének tdmogatasaval,

- részvétel és eredményes szereplés a tanulmanyi versenyeken,

- egészség- és kdrnyezetvédelemhez kapcsolédd programok hatékony megszervezése,

- szervezeti kultlra fejlesztése,

- bels8 informaciddramlas hatékonysaganak névelése,

- ellenérzés,

- gazdalkodas, mikodtetés.



Pozitiv iskolakép kialakitdsa, az intézmény vonzobbd és keresettebé tétele:

Kiuls@ palydzéként elkeriilhetetlenné fog valni, hogy vezeték véleményét kikérve készitsek
egy SWOT analizist, melyben megfogalmazom az intézmény erdsségeit, gyengeségeit,
veszelyeit és lehetdségeit. A kiértékelésnél az aldbbi teriiletekre kivanok fokuszalni:

- tehetségek feltdrasa, gondozésa,

- dolgozodk egyenletes leterhelése,

- dolgozéi légkor,

- kiils és belsd kapcsolati halok.

Ezek a szempontok, amelyeket a teljesség igénye nélkiil fogalmaztam meg, melyek segitik
az intézmeényt tovabbra is a stabilitds irdnydba megérizni. Ezek az eréfeszitések kozos
munkaval garantéljdk az intézmények jovébeli kihivasanak eleget tudjunk tenni. Célom, hogy

minden pedagégus, tanulé és sziil§ elégedetten tdvozzon a munkanap végén.

Mérési-, tovabbtanuldsi- és lemorzsoléddsi mutaték javitdsa. Hignyzdsok, bukdsok

csdkkentése

Az iskola eredményességi mutat6jét a mérések és a kontrollvizsgélatok alapjan valik
ismerté szamunkra, ezért (gy gondolom, hogy minden tanitdsi médszer alapja a mérésekbdl
levont kdvetkezések alkalmazasa. A mérési-, tovabbtanuldsi mutatokat egységben kezelve agy
gondolom, hogy a mar meglévé és 6l bevélt tanitdsi modszerek folyamatos alkalmazasaval, a
digitalis pedagdgia batrabb kihasznéldsaval, csoportbontasokkal, kompetencia alapu feladatok
gyakoroltatasaval hatékony eredményt érhetiink el. Ez a hosszd tév stratégia az intézmény
vezetésével és a pedagdgusokkal biztositja az egyiitt gondolkoddst és a megvaldsitas

eredményét.
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Pedagdégusok médszertani kultirdjdnak fejlesztése

- Innovativ gondolkodasti emberként fontosnak tartom, hogy a pedagégusok
modszertani megujuldsa folyamatosan megvalésuljon. Ennek érdekében a bels
tovdbbképzések, hospitdldsok és digitalis dokumentumtar létrehozdsa hozhat
eredményt.

- Nagy figyelmet kell forditani a min&ségi képzésre. A min&ség legfontosabb garancidja

az oktatd, akinek a képzésérdl gondoskodni kell. Képzéseket, tovabbképzéseket kell




biztositani ahhoz, hogy naprakész korszer(i tudassal legyenek képesek felkésziteni a
jové generacid szakembereit.
A digitdlis pedagdgia elkdtelezett hive vagyok, mivel az IKT eszkdzdk beépitése és

alkalmazasa az oktatas mddszertanaba, elésegiti a tanulds folyamatat.

Sziilékkel valé kapcsolattartds

A sziil6i és a csaladi hattér nagyban befolydsolja a tanulék iskoldhoz, tanulashoz valé
hozzaalldsat. Ha a sziilgi kapcsolat eredményes, akkor a szll6 kedvez6 kepet kozvetit az
intézményrél, akkor a diakok tanulmanyi eredmeény javulasahoz és a hidnyzasok szamanak
csokkenéséhez vezet.

A sziil6i munkakézosség nagyon fontos szerepet tolt be egy intézmény életében. Feltett

szindékom ezt a lehetdséget kihasznalni, mert az iskola miikodésének egyik motorja ez.

Kiilsé kapcsolatok bévitése
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Egy intézmény életében fontos szerepet jatszik a kiils§ kapcsolatok mindsége. A meglévd
partnerekkel vald kapcsolattartas szinten tartas lehetéségek szerint javitdsa. Olyan esetleges
kiils partnerek bevonasa, akik az iskola eredményességéhez szervesen hozzajarulnak és részt

vesznek az iskola népszer(sitésében.

Hagyomdnyok dpoldsa, djak bevezetése a didkok dnszervezddésének tdmogatdsaval

Az iskolai dokumentumokban markansan megjelenik az intézmény hagyomanyos
rendezvényei, melyekkel tudok azonosulni és a tradicidkat tovabb vinni, mert ez képezi az

intézmény énazonos fundamentumat.

Részvétel és eredményes szereplés a tanulmdnyi versenyeken

Az intézmény honlapja is arrél taniskodik, hogy a tanuldk a kiilonboz8 tanulméanyi
versenyeken szivesen vesznek részt. Egy oktatasi intézmény akkor tesz legtébbet a
tehetséggondozas érdekében, ha a tanuldkat 6sztonozi és felkésziti a kilénbdzé tanulmanyi
megmérettetésekre. A jov6ben is tdmogatdsra érdemesnek tartom ezt a tevékenységet, ahol

nagyban szamitok leendd kollégdim szakmai tudasara.




Egészség- és kornyezetvédelemhez kapcsolédé programok hatékon y megszervezése

Kiemelt figyelmet szeretnék forditani a természet szeretetére és kérnyezetvédelemre is.
Jelenlegi iskoldm tavasszal kapta meg az Orokés dkoiskola cimet.

Az egészségre nevelésnél fontos szerepet tlt be a testnevels éra, mivel a testmozgds hozza

jarul testi- és szellemi fejlédéshez.

Szervezeti kultura fejlesztése

Mivel tobb céld intézményrsl van szé ezért nagyon fontos a szervezeti egységek az ondllé
arculatok megtartasa, a szakmai célkitzéseik és azok megvaldsitisa. Egy igazgatonak fontos
feladata ezen egyéni intézményegységek szakmai munkajanak a segitése. Ez a tevékenység a
tobbi feladatellatdsi hely rovasara nem mehet. Ugy kell a szakmai és egyéb érdekeiket
osszehangolni, hogy mindenki eredményes és nyertes lehessen. Az érdemleges egyéni
kezdeményezéseket tdmogatni szlikséges, az intézményi eréforrasok észszerii elosztisaval. A
legegyszer(ibb formdja ennek az egylittmi(ikédésnek a harmonikus vezetdi egyetértés,
amelynek féruma a vezetSi értekezletek és ez egyértelm( vilagos kommunikacié. Az

intézmények folyamatos ltogatésa, illetve kapcsolattartés a feladat ellatési hely vezetdivel.
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Belsé informdciédramids hatékonysdgdnak névelése

A j6 intézményi kommunikdcié a sikeres iskola alapvetd ismertetjegye. A kommunikacié
akkor megfeleld, ha tébb csatornédn miikodik az informacidaramlas. Az stadott informaciénak
mindenre kiterjeddnek és pontosnak kell lennie.

Szébeli kommunikacid:
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- hetirendszerességgel vezetdi értekezlet,
- havi rendszerességgel kibévitett vezetSi értekezlet,
- havi rendszerességgel neveltestiileti értekezlet,
- negyedévente didkénkorményzati férum.
irasbeli kommunikacié:

elektronos levelezd rendszeren kikiildott informéacidk,

kdz6sségi oldalakon téjékoztatas,

1

intézmény weboldaldn megosztott hirek,

tanari szobdban elhelyezett informacids tabla.




Ellenérzés

A vezet8nek ellenérzéssel kapcsolatos feladatkdriik van, amelyek teljesitése szervezett és
rendszeres vezetdi tevékenységet igényel.

Az intézményvezetének idénként érdemes ellendriznie az intézményben dolgozok
(pedagégus-, és nem pedagégus munkakorben foglalkoztatott munkavallalék)
munkavégzésének rendjét és alapossagat is. A munkavéllalok esetében emeli ugyanis a
munkavégzés szinvonaldt, a munkavallalok megbizhatésagdt és az intézmény iranti
elkotelezettségét.

Az ellendrzés kiértékelésének mindig elére mutaténak kell lennie. A kollégak ne vegzalasnak,

hanem tdmogatd, illetve épité kritikdnak vegyék.

Gazddlkodds, miikédtetés

Az intézmény fejl6désének feltétele a targyi és személyi feltételek kivanatos szintl megléte,
az ezekkel t6rténd gazdalkodas.

Elvem az észszeriiség és takarékossag, ezért elvarasom az épiilet, berendezési targyak,
eszkozok megbecsiilése, koriiltekintd beszerzése és felhasznalasa, energiatakarékossag.

A kbdltségvetéshez tovabbra is keresni kell a kiegészitési lehetSségeket. Eredményes
palydzati munkak révén keresni kell a tovébbképzésre, programok finanszirozasara és
eszkdzfejlesztésre a lehetdségeket.

A szabad kapacitds bérbeadasi lehetfségeit is ki kell aknazni: tornaterem, tanterem,
ebédId.

A jelen helyzetben koriiltekintéen meg kell vizsgéini, hogy milyen takarékossagi

intézkedéseket lehet meghozni.




