Mezeiné Gurbén Julidnna

3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK ES TERVEK

A jovore vonatkozo fejlesztési elképzeléseimet a tapasztalatokra alapoztam. Az elmiilt években
nagyon sokat beszélgettiink arr6l miben lehetne mas az intézmény, hogyan lehetne fejleszteni
jobba tenni. Ehhez szorosan csatlakozott, hogy 2024. jinius 17-én szakmai nap volt az iskoléban.
A pedag6gusok team-munkéaban dolgoztak, majd a csoportvezetdk ismertették a csoportjuk altal
végzett munkat a tantestiilettel. Toth Imre Intézményvezetd Urtél akkor azt a feladatot kaptam,
hogy a munkacsoportommal készitsiik el az iskola SWOT-analizisét. A munkacsoport jol
reprezentalta az iskolai pedagoguskozosség Osszetételét, de én ezzel nem elégedtem meg, hanem
egy megosztott dokumentumba feltdltéttem a munkankat és kértem a munkatarsainkat, hogy
mindenki ossza meg tapasztalatait és gondolkodjon veliink. fgy sziiletett meg a kovetkez6 oldalon

talalhato tablazat, amelyet szintén felhasznaltam a palyazatom elkészitéséhez.
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A fejlesztési elképzeléseim a munkatarsak véleményén kiviil, a sziilok €s a gyerekek tapasztalatait
is tartalmazzak. Probaljak figyelembe venni a kozvetlen és a kozvetett partnerek igényeit is.
Hiszem, hogy az intézményiink nem miikdhet hatékonyan a kozdsség egyetértése nélkiil, ezért
fontosnak tartottam a vélemények és a fejlesztési javaslatok megismerését, kiilonosen azért, mert
ez egy hosszitavon megvaldsithaté folyamat. Csak akkor tudunk egységesek lenni, ha olyan
célokkal és tevékenységekkel talalkozunk, amelyekkel tudunk azonosulni illetve amelyekben
tevékenyen tudunk részt vallalni. Ugy gondolom, képes leszek ezen feladatok koordinalasara,
egységes és egymast segito-timogatd kozOsség kialakitdsira, az esetlegesen felmeriildé a
konfliktusok mediélaséra.

A pedagégusi és igy az intézményvezetdi pozicio is egyfajta szolgalat, amelynek sordn az iskola

kézvetlen partnereinek érdekeit kell képviselni, §sszehangolni és kiszolgalni.

Az dltalam elképzelt intézményben:

« Tanuldk és a dolgozdk j6l érzik magukat, mert elfogado a légkore, amely a tanulokat és a
dolgozokat egyarant segiteni tudja.

» A gyerekek, a sziilok és a dolgozok is meg mernek keresni kreativ 6tleteikkel.

+ A pedagbégusok-tanulok-sziilok egyiitt, egymasért munkélkodnak a nevelési-oktatasi célok
megvaldsitasaban.

» Jol miikodik a belsd €s a kiilsé kommunikacio.

» Mindenki a t6le elvarhaté maximalis er6bedobassal dolgozik azon, hogy az intézmény-, a

pedagbgusok és a gyerekek sikereket érjenek el.

Az elképzelésekhez illeszked6 vezetdi szerepem:

« Szeretnék kiegyensiilyozottan, nyugodtan, de hatdrozottan egyiittmiikodni minden
érintettel.
« A télem megszokott és elvart energiaval, maximalizmussal és hatékonysaggal végezni a
tervez0, irdnyito, elemz0 és ellenérzé munkat.
«  Megfeleld tajékozottsaggal rendelkezni az oktatasi rendszerrdl és annak valtozasairdl.
« Naprakészen ismerni, betartani és betartatni a térvényi eldirasokat.
« Az egységességet és az egyenletes terhelést biztositani, amennyire a feladatok engedik.

» Tisztességesen, becstiletesen, atlathatéan végezni a munkamat.
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3.1. Az intézmény racionalizalisa

Az intézmény matrix tipusi vezetésének eddigi alkalmazdsat nem tartom megfelelének a
hatékony és eredményes vezetés szempontjabol és ezzel a véleményemmel nem voltam egyedil,
mert SWOT analizisben is t6bb pedagdgus jelezte ezzel kapcsolatos fenntartasat.

Az alabbi 4bra a intézmény szervezeti felépitést jeleniti meg, amely a jelenleg is érvényben 1€vo,
utoljara 2017-ben 4tdolgozott Szervezeti és Miikodési Szabalyzatunkban igy nem szerepel, de az
iskolai dolgozdk a napi munkajuk sordn ebben a struktirdban dolgoznak.

24



Fejlesztési tervek és elképzelések Mezeiné Gurban Julidnna

A matrix tipust iskolavezetés azt eredményezte, hogy mas-mas igazgatohelyettes, mas-mdas
telephelyen foglalkozott a feladatokkal. Csak néhany példa: a munkaiigyekkel a Magyar utcai-, a
tovabbtanulassal, a gyermekvédelemmel a Polgéri utcai-, a palyazatokkal vagy a Lazar Ervin
Programmal az Iskolai utcai igazgatohelyettes foglalkozik. Igy a pedagégusok téliikk kapjak a
feladatokat vagy hozzajuk kell menni, ha tigyet szeretnének intézni.

2021-ben azt frtam a palyazatomban: ,Jelenleg az Iskola utcai intézményegység teljesen magara
van hagyva, ott nem tartézkodik vezetd, az iskolatitkdr koordindlja a napi mikodéshez
kapcsolodo feladatokat.” Ez az6ta rendez6dott, ezzel szemben az Ovoda utca lett magéra hagyva.
Ahol az elmult harom évben megjelent az Intézményvezetd (a jelenlegi megbizott Foigazgato Ur
csak idénként, mert tobbnyire a Magyar utcai telephelyen talalhat6), de a napi mikodést nem 6k,
hanem egy megbizott pedagégus és / vagy az iskolatitkar biztositja.

Az alapfoku miivészetoktatdsban dolgozé pedagdgusok tagintézmény-vezetdje és helyettese az
Ovoda utcan talalhat6, a pedagdgusok pedig minden telephelyen dolgoznak.

A kiilon nevelésben részesiild sajatos nevelési igényti gyerekek a Kollégium épiiletében vannak,
- nyugdijba vonulasdig-, a szakmai feliigyeletet az Ovoda utcard] Intézményvezeté Ur latta el
(jelenleg nem tudom, kihez tartoznak), az iskolatitkari feladatokat pedig az Iskola utcardl az
iskolatitkar.

A kisegit6- és miiszaki dolgozok a gondnokhoz tartoznak, aki a Baross utcai kollégiumban van, a
dolgozok pedig a telephelyeken, igy a folyamatos ellenérzés nem tud megval6sulni.

Mint l4thato, ebben a — véleményem szerint — ,.kdoszos” kérnyezetben sem a szakmai munka,
sem az ellendrzd tevékenység nem lathatd el megfelelden. Ez nem egy kivetkezetesen felépitett
szervezet, ezért szeretném, ha alapjaiban atalakulna az iskolai szervezeti rendje ¢s irdnyitasa,
amelyhez a kovetkez6 oldalan talalhat6 szervezeti abrat készitettem el.

A jov6ben a foigazgato lenne a felelés az intézmény szakszerli és térvényes miikodéséért, a
takarékos gazdalkoddsért. Gyakorolna a Tankeriileti Igazgaté Ur éltal raruhazott munkaltatoi
feladatokat és a jogszabalyok altal a felel6sségi korébe utalt minden egyéb feladatot ellatna. A
foigazgatéi munkajat foigazgatd-helyettes, iskolatitkar és egy rendszergazda segitené.

A négy altalanos iskolai telephely egy-egy intézményegységként miikddne, ahol az irdnyitast egy-
egy intézményegység-vezetd 1atna el. Ok nem csak a szakmai munkaért felelnének, hanem ,,jo
gazda modjara” az épiiletiik teljes miikodtetéséért is. A munkaidejiik nagy részében abban az
épliletben kellene tartézkodniuk, ahol a vezetdi feladatot ellatjak, igy tudnak irdnyitani a szakmai
munkét és a napi feladatokat. Ebbdl egyenesen kovetkezik, hogy nincs sziikség az Alapfokd
Miivészetoktatas tagintézményére, mert a feladatukat egy-egy intézményegységhez integralnam.
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A jelenlegi tanszakokat az Iskola utcai és az Ovoda utcai intézményegységekben célszerlien
osztanam el, tigy hogy az épiiletekben folyé munkat szervezném at, hogy az 4ltalanos iskolai
alapfeladatok és miivészeti oktatas a lehetd legkevésbé zavarjak egymas munk4jat.

Az atszervezések kovetkeztében meg kell majd vizsgélni a gyereklétszamot, mert az Iskola utca
intézményegység-vezetd munkajat elképzelhetd, hogy helyettes is tudja segiteni. A Polgéri utcai
és a Magyar utcai épiiletekben 1év6 alapfokd miivészetoktatds — természetesen- az azon a
telephelyen 1év6 intézményegység-vezetéhoz tartoznanak.

A gorbehézi tanszakot az Ovoda utchoz, mint székhelyintézményhez rendelném hozza.

A Kollégium, mint tagintézmény a torvényi feltételek kovetkeztében nem valtozik, de a
tagintézmény-vezetd feladatkoréhez tartozna még a kiilén nevelt sajatos nevelési igényii tanulok
nevelése-oktatdsa, az itt 1évd iitd tanszak-, valamint a gondnok munkajanak feliigyelete és
ellendrzése a kollégiumi munkan kiviil. Minden miiszaki dolgozét ebbe az épiiletbe rendelnék
helyileg, akiknek a munk4jat a gondnok irdnyitana és ellen6rizné. Gondoskodna arrél, hogy ki,
mikor, melyik telephelyen milyen munkat fog végezni és ellendrizné is az ellatott feladatokat.
Valamint a miiszaki dolgozék munkabeosztdsat ugy szervezné, hogy lefedje az altaldnos iskola
teljes nyitvatartasi idejét, illetve legyen ligyeletes munkatars, aki a nyitvatartasi idén til elérhetd
a kollégiumi, illetve az akut problémak megoldasara.

A foigazgatd vezetési feladatait a foigazgatOhelyettessel, az intézményegység-vezetdkkel, a
tagintézmény-vezetdvel egylitt gyakorolja. A munka és a feleldsség megosztasarol munkakori
leirasban rendelkeznek.

Ugy gondolom, az intézményi feladatok racionalizalasa és a felelosségi teriiletek médositasa is
szitkséges az egyenletesebb munkamegosztas miatt, ehhez sziikséges az elavult és mar a térvényi
szabalyozasnak sem megfelelé Szervezeti és Miikodési Szabalyzat moédositisa. A leirt

atszervezések személyi valtozasokat is eredményezhetnek a jévoben.

3.2. Személyi feltételek

A nevel6testiilet alkalmas a szakmai munka tovabbi folytatasara, 100%-os a szakos ellatottsag,
de biztositani kell az egyenletesebb terhelést szamukra, mert a két kozponti intézményegységben
sokkal nagyobb a terhelés, mint a tobbi telephelyen. Atgondolandé, hogy a kiégés
megakadélyozasara tovabbi végzettséget szerezzenek a kollégdk, igy munkéjuk véltozatosabba
valhat. Ez azoknak a munkatarsainknak is egy lehetoség, akik az eddigi megszerzett szakjukkal,
szakpérjukkal a minimélis éraszamot nem tudjik elérni és napkoziben, tanuldszoban kell

foglalkoztatni Gket.
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A nyugdijba vonuld pedagégusokat eddig sikeriilt megfeleld végzettségii fiatal szakemberekkel
potolnia az iskolavezetésnek és erre kell torekedni a jovOben is. Az intézmény a Debreceni
Egyetem és Nyiregyhdzi Egyetem gyakorlohelye, ezért a gyakorld pedagdgusjeldltek megfeleld
bazist adhatnak a nyugdijba vonulé munkatarsaink pétlasara. A Debreceni Egyetem
Gyermeknevelési és Gyogypedagogiai Karaval kialakitott egyiittmiik6dés keretében megfeleld
gyakorlati helyet a tudunk biztositani a leend6 gydgypedagdgusok szdmaéra is.

Célszerii lenne az eddigi munkakdzosségi struktura atalakitdsa. A Napkozis munkakozosseéget
integralnam az Als6 tagozatos munkakozsségbe, mert nincsenek az iskolankban csak napkozis
neveldk. Nagyon sok az atfedés a napkozis nevel6k valamint az alsé tagozaton tanitok kozott, igy
célorientaltabban dolgozhatnanak valamint a dupla munkétél is megkimélnénk 6ket.

A Tehetséggondozo és —fejlesztd munkakszdsséget kiboviteném a gydgypedagdgusokkal és a
fejlesztopedagogusokkal. Ez a munkakozosség Kiemelt Figyelmet Igénylé Gyerekekkel
foglalkozé munkako6zosség lenne. A Nevelési Munkak6zosséget megtartanam, de 4j feladatok
koré struktardlnam a mikodésiiket: itt a kozéppontba a gyermekvédelmi feladatok és a
lemorzsolddas elleni kiizdelem kertilne.

A munkako6zosségek kozotti egylittmiikodést, egyiittgondolkodast mindenképpen erdsiteni kell,
mert sokszor —akaratuk ellenére -, egymas ellen is dolgoznak. Tébb programot szerveznek
egymas karara, amibol sem a nevel6k, sem a gyerekek nem profitalnak ebben a forméban, pedig
nagyszerli lehetéségeket rejtenének.

Segitem és tamogatom - sajit példdmon keresztil is —, a pedagbgus mindsitdé vizsgira
jelentkezoket. Felkémém erre az intézményben dolgozé szakértket is, mert ez is a kiégés
megakadalyozasanak egyik formaja lehet. A sikeres mindsitések nem csak az egyes
pedagégusokat, hanem az egész intézményt is mindsitik. A mindsité vizsgéra jelentkezés egy
nagy 1épés a pedagbgusok életében, amelyet — mivel mar csak a gyakornoki vizsga kételez6 -,
16bb okbdl is célszerli megtenni.

Kiilénosen fontosnak tartom az iskolapszichol6gus folyamatos jelenlétét az intézményben, amely
mar korabban megvaldsult, de tartds tavolléte alatt nem sikeriilt a mai napig sem helyettesitésérdl
gondoskodni.

A pedagodgiai asszisztensek céltudatosabb alkalmazasat a pedagégiai folyamatokban is
prioritasként kellene kezelni, mert jelenleg az 6 tudasuk és segitOkészségiik nincs megfeleléen

kiaknazva.
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A kozeljovében a kovetkezd végzettséggel rendelkezd pedagdgusokat kell potolnunk
nyugdijazdsuk miatt: tanit6, magyar nyelv és irodalom szakos pedagogus, foldrajz szakos
pedagégus, biolégia szakos pedagdgus, vizudlis kultira szakos pedagégus. Valamint néhany
szakon (pl. kémia, ének-zene, fizika) j6 lenne er§siteni magunkat, mert minimalis az ezekkel a
szakokkal rendelkez6 pedagégusok szama az iskolaban.

A tudatos tervezés, a megjelolt prioritasaik figyelembevétele, a pedagégusok motivalasa
hozzajarul a megfeleld huméneréforras-gazdalkodashoz, amely kiemelten fontos €s folyamatos

feladat az intézményvezetés és az intézmény €letében.

3.3. Targyi feltételek

A targyi feltételek min6sége nagy hatéssal van a pedagégiai munkéra. Vannak nagyobb és aprébb
észrevételeim is. Az egyik legfontosabb a Polgari utcai épiiletek feltjitasa. Hajdinanas Varosi
Onkorményzata palyazat keretében felujitotta a kdzponti épiiletet, ennek ellenére csapadékos
idében a tetdn befolyik a viz. Az Onkormanyzat segitségével az ebédlbben is torténtek
Jfelujitasok”, de az leginkdbb csak egy festés volt, majd a Mend Menza pélyazat keretében
megtdrtént a butorok cseréje is, de ettd] fiiggetleniil ez és a konyvtar épiilete is teljes feldjitasra
szorul. A Hajdiboszérményi Tankeriileti K6zpont nagyon sok forrast biztositott méar ezen
épiiletek felujitasara, de az eredeti épiiletek minéségével van a gond, amelyet a sok felujitas sem
tud megvaltoztatni.

Az Ovoda utca intézményegység 2002-ben épiilt. Ma mar itt is sziikséges lenne a mosdok
korszeriisitése, a villanyvezetékek és a nyilaszarok vizsgalata, esetleges cseréje, valamint a
tisztasagi festésen tuli feltjitas is. Ebben az épiiletben nem volt a pedagégusok részére kiilén
mosdé, 6k azt a mozgaskorlatozott mosd6t hasznaltdk, amelyet a pedagogiai szakszolgalathoz
érkezd szilldk és gyerekek. Palydzatom megirasanak idején folyik a tanari mosdé kialakitasa,
amely nagyon sokat javit az itt dolgozok kozérzetén.

Az Ovoda utcai épiiletben a Hajda-Bihar Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Hajdundndsi
Tagintézménye altal hasznalt helyiségek is vannak. A Pedagogiai Szakszolgilat elhelyezhetd
lenne a véroskézpont mas épiiletének iiresen all6 részében is, de Hajdnanis Vérosi
Onkormanyzat egy szerzodés keretében biztositotta szdmukra a helyiségeket, igy ezzel az
épiiletrésszel a tovabbiakban sem szdmolhatunk.

Az épiiletben az 4ltaldnos iskolai nevelés és oktatds alapfeladatain til az alapfokd
milvészetoktatas keretein beliil grafika és hangszeres tanszakok talathatok. Minden kis pici €s
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nagyobb helyiségben megtalalhatok a portasfiilkétél a nyelvi tantermen keresztiil, az ének-zene
szaktanteremig. Ez azt eredményezi, hogy két szaktanterem ko6z6tt van egy zongoraterem, vagy
egy trombitaterem. De van olyan tanszak, ahol ugyanazt a hangszert két kiilén pedagégus, nem
egy iddben tartott 6rakkal, kiilon termekben oktatja. Nem logikus és feleldsségteljes a tantermek
kihasznélasa ebben az épiiletben, amelyet mindenképpen feliil kell vizsgalni és a megfeleld
dtszervezéseket meg kell tenni. Hasonlé feliilvizsgalatra szorulnak az Iskola wutcai
intézményegység helyiségei is ugyanezen okokbol.

Az Ovoda utcai tankonyhdt is fejleszteném, ha lenne 14 lehet6ségem, mert az osztilyok
klubdélutanjainak ideje, illetve a munkak$zosségek altal és projektek keretein beliil szervezett
programokon a gyerekek nagyon szivesen siitnek-féznek itt. De az eszk6z6k és berendezések az
elmult 20 évben elhasznalodtak, fokozatosan felujitdsra vagy cserére szorulnak. A tankonyha
hasznalatat kibdviteném, hogy a technika 6rak keretein beliil, témbdsitett oktatisban vagy
projekthetek alkalmaval az intézmény minden fels tagozatos tanuléja megismerkedhetne a
fézés-siités alapjaival. Ehhez szorosan kapcsolodik, hogy az iskolakert adta lehetdségeket is ki
kellene hasznalnunk minden intézményegységben, nem csak a kivételezett helyzetben lévoben.
Hajdinanas mezdvaros, sok gyerek él kertes hazban. A kertmiiveléssel kapcsolatban sok ismeretet
megtanulhatnak az iskoldban, illetve kiegészithetik az otthonrél hozottakat is.

Az Ovoda utcén rendkiviil kicsi az udvar: egyetlen kézilabdapalyabol és néhény kiiltéri
kondigépbdl 4ll, ezt az onkorményzat segitségével bOviteni kellene. A zold teriiletek
karbantartasira, névelésére minden intézményegységben és a kollégiumban is sziikség lenne. Az
iskolaudvarokon az {iléalkalmatossagok és jatékok karbantartasa, illetve feltjitdsa valhat
sziikségessé. Ehhez az alapitvanyok segitségére is szamithatunk, ha megfelel6en kontrollaljuk a
miik3désiiket, hogy ne fordulhasson €16, hogy egyik-masik telephelyet prioritasként kezelnek.

A targyi eszk6zok allapota minden épiiletben t6bbnyire megfeleld, de az elhasznalédas miatt
szikséges a karbantartisuk, szilkség esetén cseréjilk, amely a fenntarténak koszonhetSen
folyamatos.

Az épiiletek takaritasat és a benne elvégzett karbantartéi munkét — korabban leirtak szerint -
érdemes lenne &tszervezni, mert hidnyossidgokat tapasztaltam ezen a teriileten. Ezek a
hidnyossagok az iskolavezetés feladatainak atszervezésével megsziintethetok.

A fejlesztési elképzelések megvaldsitasahoz a fenntartd tdmogatasan kiviil a kés6bbiekben is
szitkséges a palyazati forrasok keresése, az iskolai alapitvanyok, valamint tAmogatok és a sziilok
bevonisa. A kérnyezeti nevelésre nagy hangsilyt kell fektetni, hogy a gyerekeknek is legyen

igénylik a szép, esztétikus kdrnyezet megdrzésére és ezért 6k is tegyenek meg mindent.
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3.4. Szakmai munka

A szakmai munka minden teriileten kiemelt fontossigu. A terilletek egyméassal folyamatos
kdlesonhatdsban vannak, ezért minden valtozas minden teriiletet befolyasolni fog. A belsd és
kiilsé partnerek jelzéseit, javaslatait minden esetben meg kell hallani és hallgatni, majd a helyén
kell kezelni. Ha célszer(i és rugalmasan beépitheté a mindennapi munkénkba, akkor meg kell
fogadni. Egyéb esetben jelezni, hogy miért nem vagy hogyan lenne tdmogathat6. Néhany

fejlesztési elképzelés a teljes igénye nélkiil:

Beiskolazas:

Az intézményben kulcsfontossagli az 1. osztalyosok létszdma. A korsbbi diagramon lathatd,
hogy a sziiletések szama emelkedett Hajdinan4son, igy megfeleld szakmai munkéval, az iskola
sokszinli tevékenységének, gyermekkozpontisiginak, a taniték magas szintli és mégis
gyermekbarat munkdjanak bemutatisgval az 1. osztalyos kisgyerekek 1étszamit szinten lehet
tartani. Az elmult években ez a munka mar megkezdédott, a sziilok felé nyitottunk, mert 6k
vélasztanak iskolat és egyben tanitot a gyermekiik szamara. Az iskola alsés munkakdzossége egy
egesz €ves programsorozatot dolgozott ki, amely az Arany-hid nevet viseli, utalva itt az 6voda
és az iskola kozotti atmenetre. Ez a programsorozat lehet6séget ad arra, hogy a sziilok - egy egész
tanéven keresztil -, megismerkedjenek az intézményegységekben folyd munkdval az
iskolavalasztés elott. Az iskola altal szervezett programokra nem csak a sziilék, hanem az 6vodai
csoportok és az 6vonénik latogatasat is varjuk. A programsorozat a beiskolazas el6tti idoszakban
csucsosodik ki: a sziilok €s az 6vodés gyerekek teljes betekintést kaphatnak az iskolank életébe,
amely megkonnyitheti szamukra az intézményegységek kozotti valasztist. A rendezvényeken az
iskoldban foly6 munkaval, az alapfoku miivészetoktatds tanszakaival is megismerkedhetnek a
kisgyerekek és a sziileik.

A tanév megkezdése elott — augusztus végén -, a Hajdu-Bihar Viarmegyei Pedagdégiai
Szakszolgalat Hajduinédnasi Tagintézményének pedagogusai altal életre keltett CsengBszé
program ¢és MandSuli a tanitd nénik-bacsik és a leendd els6 osztalyos kisgyerekek
megismerkedését teszi lehetove.

Az 3ltalanos iskoldk Osszevondsa el6tt minden iskoldnak volt sajat arculata, amely alapjan
kénnyebben valaszthattak a sziilék. Sajnos, jelenleg a torvényi feltételek nem teszik lehetévé
tagozatokon vagy emelt szint(i képzésben vegyenek részt a gyerekek. Az intézményiink
akkreditélt kivalo tehetségpont, igy mar els6 osztalytol kezdve - szakkori foglalkozasok keretein

beliil -, kereshetjiik a tehetséges gyerekeket bizonyos teriileteken. A tavaszi beiskolazasi

31



Fejlesztési tervek és elképzelések Mezeiné Gurban Julidnna

id6szaktol kezd6dden a sziiloknek az eddigi idegen nyelven til a kovetkezd szakkoroket
ajanlandnk els6 osztalytol felmend rendszerben: matematika (amelybdl kés6bb kivalik a darts és
a természettudomany), robotika, milvészeti szakkor (szinjatszas, babozas és énekkar), testnevelés
(szivacs kézilabda, labdarugas). A szakkorokhoz a megfeleld képzettségii pedagogusok
rendelkezésre allnak.

A kordbban megkezdett munkat ki kell egésziteniink ezekkel az ajanlatokkal. A sziilok felé kell
nyitni, mert 6k valasztanak iskolat és egyben tanitot a gyermekiik szdmara. Az osztalyba sorolas
befolyasolasat ezzel szemben féken kell tartani, mert igy fordulhat eld, az hogy dvodai

csoportokbdl lesznek osztalyok, majd egyiitt tdvoznak a vérosi 6 osztalyos gimnaziumi képzésbe.

Az alapfoki miivészetoktatds beiskolazasi feladatait a népszertisitésével kotjiik §ssze, amelynek
egyik legjobb maddja a minél tobb szereplés biztositasa: iskolai fellépések, iskolai- €s varosi
rendezvények, hangversenyek, koncertek, versenyek, iskolai miisorok, kiéllitdsok formajéban.
De a szokasosnak mondhaté méjusi zenemfivészeti toborz6 sem marad el az alsébb

évfolyamokon.

A beiskolazashoz kapcsolndm a kézépiskolai kollégium kihasznaltsagat is. A kollégiumban az
6szi tanévkezdéskor a 1étszam mindig emelkedik az Gj beiratkozokkal, de az év koézbeni
kdzépiskolai lemorzsolodas €s a végzett tanuldk a létszamot csokkentik. A 1étszam folyamatos
ingadozasa kreativ otleteket kivan a tanulok beiratkozdsahoz. Evrél évre egyre nehezebb a
gyerekeket becsabitani a kollégiumba. A tagintézmény-vezet6 és a pedagbégusok minden évben
megragadjak a lehet6ségeket és részt vesznek a varosi kozépiskoldk beiskoldzasi programjaban:
egy rovid diasorral mutatkoztak be, majd levetitik a kollégiumrdl késziilt vide6t, melyben
megmutatjak, hogy miért érdemes minket valasztani. Az érdekldd6knek lehetéségiik van dtmenni
a kollégium épiiletébe és személyesen meggy6z6dni az elhangzottakrol. Voltak beiskolazni
tobbek kozott Szorgalmatoson, Gorbehazan és Tiszagyulahdzan is. Az altaldnos iskolak
palyaorienticiés sziil6i értekezletein is népszeriisitik a kollégiumot, ahol lehetésége van a

sziiloknek kérdezni és jobban megismerni a munkajukat.

Az intézményben mdra mar a beiskoldzas az egész tanévet atoleld projektté valt, amelyben az
iskola pedagogusai altal kidolgozott programsorozatok nemcsak az intézmény (altalanos iskola,
alapfoka miivészetoktatas, kollégium) és a sziildi haz, hanem a varosi intézmények (6voda,

szakszolgélat) kapcsolatat erdsiti.
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Iskolai programok:
Az iskola sokszinil programajanlatat, a meghirdetett versenyek mennyiségét feliil kell vizsgélni,
mert a pedagégusokat és a tanuldkat is egyarant megterheli. A munkakdzosségek,

intézményegységek egymasra licitalasa, rivalizaldsa nem az egységesség bizonyitéka.

Végzettség nélkiili iskolaelhagyas:
A lemorzsolodas csokkentése az egyik legnagyobb feladatunk.
RenoresiEiEs Az otthont nyujté ellatdsban részesiilé gyerekek egyre
/ \ nagyobb létszamban vannak jelen az iskolaban. Oket a
csaladbol legtobbszor azért emelik ki, mert nem jartak
iskoldba. Koziiliik lakasotthonba a 10 év feletti gyerekek

keriilnek legtobb esetben, mert 6ket mar nem szivesen fogadjék a nevel6sziilok. Bekerlilnek az

lakésotthon € 6 OS2HAly0s gimndzium

iskolaba, amelynek norméival nincsenek tisztaban, mert iskolai szocializacidjuk nem tértént meg,
s6t a legtobb esetben az 6vodai sem. Nem ismerik a szabalyokat, lemaraddsban vannak a
tananyagban, de az iskoldban egymadsra taldlnak, egymast erdsitik, megfélemlitden viselkednek.
Ha nem széknek meg a lak4sotthonbdl, akkor t6bbnyire megbuknak a hidnyos tuddsuk miatt €s
lemorzsol6dok lesznek. Ha megszoknek, akkor a hianyzasaik miatt keriilnek a lemorzsolodok
kozé. A megfélemlitett gyerekek elmenekiilnek az iskolabdl a 6 osztalyos gimnaziumba. Sajnos
ez egy Ongerjeszto folyamat. Ebbol a korforgasbol tigy lebetne kilépni, ha egyiittmiikodési
megallapodast tudnank kétni a Szent Anna Gordgkatolikus Gyermekvédelmi Kozponttal, hogy a
gyermekek lakédsotthonba keriilésekor kérjék az egyéni tanrendet. S mig a neveldk felmérik
tudasukat és felkészitik a tanuldkat az iskolai munkara, addig a lakasotthonban megtorténne a
szocializaciojuk. Ez a gyerekek szdmara biztositana a fokozatos beilleszkedést, a szabélyok és a
pedagdgusok megismerését. Az egyéni képességfejlesztés sikerélményt nydjtana nekik, igy
kénnyebb lenne beilleszkedésiik az osztalykdzosségekbe. Ez magatartdsukban és tanulmanyi
munkéjukban is pozitiv valtozast eredményezne, a lemorzsolodas csokkenésével jarhatna. Fontos
lenne ennek a megallapodasnak a kidolgozasa és megkotése, mert a tavaszi nevelési értekezleten
maér sokadjara igérte meg a Gyermekvédelmi Kozpont képviseldje, hogy a csaladbol kiemelés
utdn, masnap mar nem rakjak be az iskolaba a gyerekeket, de ez még a mai napig is igy van.
Ezeket a gyerekeket mér a kiemeléssel akkora trauma éri, amit nem tudnak egyik naprél a masikra
feldolgozni és mindehhez j6n egy 1j iskola, 0j tanarok, osztalytarsak és szabalyok. A menekiilést
a lazadasban latjak a legtobben. Ezt lehetne ezzel a megéllapodéssal mérsékelni, igy talan a mar

korabban is az intézménybe jaré tanulok nem menekiilnének el a 6 osztilyos gimnaziumba.
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Alapfoka Mivészetoktatis:

Az alapfoku miivészetoktatasban a gyermeklétszam Oridsi munkaval tarthaté. Az év kozbeni
lemorzsolédas veszélyezteti a tanszakok miikodését, ezért félév koriil néhany tanszakon
potfelvételi vizsgat kell tartani. A Gorbehazi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola és az intézmény
kozott 1étrejott kapesolat azt mutatja, hogy a tankeriilet mas iskoldjaval is lehetne hasonlé
egytttmiikodést kialakitani. Az Ujtikos-Tiszagyulahdza Altalanos Iskoldban mar évek 6ta igény
lenne a zenemiivészeti képzésre. Eddig minden évben elutasitottak a kérésiiket t6bbféle indokkal
(sok a miivészeti képzésben a pedagogusok oréja, az Ujtikos-Tiszagyulahéza Altalanos Iskola 15
km-es korzetében 3 telepiilésen is lehet zenét tanulni...). Azoknak a gyerekeknek, akik ebben a
két pici faluban laknak is lehetdséget kellene biztositani a zenetanulasra. Mind a két iskolaban
van elektromos zongora, igy gyakorlasra is van lehet6ségiik, ha ezt a tanszakot ajanlanank fel
nekik, de ismereteim szerint més tanszaknak is oriilnének. Iskolabusz kozlekedik a két iskola
kozott, igy megoldhaté a tanuldk 4tjarasa egyik iskolaépiiletbol a mésikba, hogy a pedagégusnak

ne kelljen még az ottani telephelyek kozott is utaznia.

Kollégium:

Az egyéb kollégiumi szolgiltatisokat igénybe vevd gyerekek szama alacsony. Partneri
kapcsolatot alakitottunk ki a BSzC Csiha Gy6z6 Technikum és Szakképz0 Iskolaval és a Koérosi
Csoma Sandor Reformatus Gimnaziummal, hogy minél tobb gyerek vegye igénybe externatusi
ellatsst. Ez az & intézményiikben a lemorzsolodds cstkkentését eredményezhetné, a mi
intézményiinkben pedig a gyereklétszim novekedését jelentené. Hasonlé kapesolatot
kezdeményezett a kollégiumi vezetd a varosi sportegyesiiletekkel is, akik a kézépiskolas igazolt
jatékosaikat a kollégiumban tudjak elhelyezni.

A szegregalt SNI-s tanulok jelenleg a kollégium épiiletében tanulnak, amely szdmukra nagyon
kedvez6, mert nekik szitkségiik van arra, hogy a sajat kis burkukban fejlédjenek, rugalmasan
oktassak 6ket. Ez a helyszin nagyon megfeleld erre, de a pedagégusok megfeleld ellendrzése ezen
a helyszinen nem megoldott. Célszeriiségi okokbdl a kollégiumi vezet6t kellene megbizni
szakmai feliigyeletiikkel, a korabban leirt médon.

A kollégiumban talalhaté konditermet megnyitndm az iskola alkalmazottai el6tt, hogy legyen

lehet6ségiik az iskola sajat eszk6zparkjat hasznalni az egészségitk megdrzése érdekében.
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Pedagégus Teljesitményértékelés:

Ebben a tanévben vezette be a Beliigyminisztérium a Pedagogus Teljesitményértékelési rendszert,
amelyrdl az el6z6 tanév zardértekezletén, mint szaktanacsado tartottam egy el6adast. Ebben arrdl
is beszéltem, hogy az iskolavezetésnek milyen lépéseket kell megtenni, hogy a pedagdgus
szdmara megnyugtatoan lehessen bevezetni ezt a fontos rendszert. Sajnos, mint ahogy ad-hoc
jelleggel mennek az Oraldtogatdsok, az ellendrzések, gy err6l sem kaptunk semmilyen
tajékoztatast.

Az intézmény az elmiilt idészakban nagyon sok IKT eszkozzel gazdagodott. Ezek kihasznaltsaga
nem megfelels, ezért a pedagégusok digitalis kultarajénak megujitdsara nagyon nagy sziikség
van. A teljesitményértékelésnek erre a teriiletre is ki kell terjednie a jovoben.

A felallé iskolavezetésnek tajékozodni kell, hogy van-e valamilyen szabalyzat kidolgozva a
pedagogusok teljesitményértékelésére. Ha van, akkor 4t kell dolgozni az elképzeléseiknek

megfeleléen, ha nincs akkor ki kell dolgozni egyet, amely megfelel a torvényi feltételeknek.

3.5. Az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztése, bovitése

Az iskolai munka sikerességének egyik mérdje a partneri kapcsolatok miikddSképessége. Az
intézmény szakmai irdnyitisat és miikodtetését a Hajduboszorményi Tankeriileti K6zpont végzi.
Tapasztalatom szerint a Tankeriileti Kdzpont munkatarsai elérhetoek, segitdkészek a problémak
megoldasaban. Arra torekszem, hogy ez a kapcsolat a jov6ben is kélcsonds parbeszéden alapuld,
folyamatos, preciz munkakapcsolat lenne.

A leendd iskolavezetéssel is hasonldan bizalmas munkakapcsolatot szeretnék kialakitani. Ahol a
munkat az egyenletes munkamegosztas, egylitt gondolkodas jellemzi.

Az iskola minden dolgozéjaval az észinte munkakapcsolat kialakitiséra torekszem. A néhany
kollégét jelenleg jellemzo, az iskolai munkét az iskolan kiviil kritizald, a sajat munkéjaban nem
fejl6dd, a fejlodést akadalyozo pedagogusoknak is az iskola érdekeit kell a jovSben képviselni.
A sziilokkel torténd egytittmitkdést egyrészt szorosabbra kivanom fiizni, mindamellett, hogy
ennek a kapcsolatnak rugalmasabbnak és a kommunikacionak hatékonyabbnak is kell lennie a
jelenleginél.

Az Intézményi Tanacs mitkddésének ujragondolasa sziikséges a valtozo feltételek mellett.

Az alapitvanyok miikddésére nagy sziikség van az intézmény fejlddése szempontjabol. Az iskolai
alapitvanyok koziil van jol és kevésbé hatékonyan miikdds. Ez utobbi esetében meg kellene

vizsgalni az alapitvany vezetésének, hogy milyen gondok vannak az alapitvany miikddésével és
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ez hogyan orvosolhaté a jévoben.

Hajdinanas Vérosi Onkorményzattal is j6 kapcsolatot kivanok kiépiteni, mert ez sziikséges a
kolcsonos egylittmikodéshez. Hasonléan j6 viszonyt apolok a vérosi oktatdsi és szocidlis
intézmény vezetbivel és dolgozéival, amely atiiltethetd az intézmények kozotti kapesolattartasra
is.

A Pedagégiai Oktatdsi Kézponttal, mint szaktanacsad6 4llok jé kapcsolatban és ezt a kapesolatot
szeretném kamatoztatni az intézménnyel kapcsolatosan is.

A Hajdu-Bihar Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat és Dr. Molnar Istvan Ovoda, Altalanos és
Specialis Szakiskola, Kollégium és Gyermekotthon munkatarsaival is jo6 munkakapcsolatot
alakitottam ki.
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