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8. Vezetéi progr;ﬁ'

Az oktatds szereplSinek a rendszervaltozas 6ta eltelt id6ben kiilénféle elvarasoknak kellett
megfelelnilik a piacgazdasag kihivisai és a fenntartovaltdsok miatt. Ezek a valtozasok 4j
igényeket fogalmaztak meg az intézmények irdnyaba. Az iskolak pedagégusainak minden
tanévben meg kell Gjulnia, ismereteit, eszkdztarat bdvitenie kell. Az oktatasi intézményeknek
egyre inkabb Ggy kell mikédnie, mint egy szolgaltaténak, amelynek f6 profilja az oktatds és a
nevelés. A korszer(i oktatasi formak, nevelési mdodszerek alkalmazésat kell kévetkezetesen
szem elott tartani és betartatni.

A valtozé vilag a korabbinal nagyobb felel6sséget, szakmai elvarasokat fogalmaz meg az
intézményvezetés és a pedagégusok szamara egyarant.

Az oktatads mellett a megvaltozott tarsadalmi kornyezet megkivanja, hogy az iskola nagyobb
energiat forditson a komplex személyiségfejlesztésre. Az oktatdspolitika elvei szerint az
oktatasi tevékenységet folyamatosan fejleszteni, igazitani kell a valtozasoknak a sziiléi, a
tanuléi igényeinek megfelelden. Ennek szellemében iskolanknak is alkalmazkodnia kell a
felnoveké generaciok igényihez.

A zokken6mentes miikédéshez j6i atgondolt, szervezett vezetSi hattérre van sziikség,

amelynek alapvetd feltétele a megfeleld infrastruktura, a szakképzett humaneréforrés és a
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térvényi el6irasokon alapuld, miikédést szabalyozé helyi dokumentumok megléte. Az
intézménynek kotelezd belsé szabélyzataiban is - mint a Szervezeti és Mkddési Szabalyzat, a
Hazirend és a Szakmai Program — a sajat arculatanak a meg6rzése mellett a fenti elveknek kell
érvényesiiinie.

A hatranykompenzalas teriletén kiemelt feladat az esélyegyenlség biztositdsa, az
integralt nevelés tdmogatdsa, a felzarkoztatas, a tehetséggondozas, az 6nismeret, a személyes
és szocialis kompetencidk fejlesztése, ezek mentén a személyre szabott fejlesztési tervek és
karriertervek kialakitasa, a tarsadalmi integracid tdmogatdsa. Az eredményesség legfGbb
kritériuma, az elhivatott munkan tdl az osztalyfénékok, pedagogusok és az oktatast segitd
munkatarsak egylittmiikédése.

A vezetd feladata elsGsorban, hogy képviselje, menedzselje az iskoldt és egyensulyt
teremtsen az oktatas szerepl6i, a fenntarté altal timasztott igények és kbvetelmények, illetve
a rendelkezésre all6 eréforrasok kézétt. A mai kor elvérasa, hogy az iskola alkalmazkodjon a
tarsadalmi, gazdasagi és oktatdsiigyi valtozadsokhoz. Ez megkéveteli az iskola vezetésétdl a
gyors helyzetfelismerS képességet, az innovativ el6reldtast és az oktatasban résztvevék
igényeinek magas szintd kielégitését.

A folyamatos megljulds mellett azonban nem felejtkezhetiink meg az el6djeink

orokségérdl sem, az elmiit évtizedek j6 hagyomanyait szeretném folytatni.

Az oktaté-nevel6 munka és az oktatds szinvonaldnak megtartisaban, illetve emelésében
fontos szerepet jatszanak az iskola altal sikeresen megpalyazott programok, amelyek azonban
megkivanjak a kollégak részérdl a folyamatos magas szinvonal( munkavégzést.

A tanulmanyi versenyeken a forrasok ésszerisitésére van sziikség elsGsorban az Oktatasi
hivatal 4ltal meghirdetett versenyeken kell részt venni. Minden verseny fontos ezért mindent
meg kell tenni, hogy a kiszemelt megmérettetéseken is részt tudjanak venni az intézmény
diakjai.

A munkakozosségek szintjén kell segiteni az intézményi alapfalatokkal kapcsolatos
feladatokat, ez egyben a pedagdgusok szakmai fejlddésének egyik lehetséges modja. A
hetente megtartott vezetdi értekezletek, a munkakdzosségi, valamint a tantestileti
értekezletek biztositjak az iskolaban a kiilénbdz6 intézményegységben dolgozé pedagogusok

kozotti kapcsolattartast, a kommunikdciét, valamint a vezetés egységes szellemiségének
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fenntartsat. A munkakézosségek javaslatai a szakmai munkat konkrét kiegészitésekkel tudjak

segiteni.

Az oktatasszervezési folyamatok feliilvizsgélata, az eredmények elemzése, az erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek meghatdrozasa, redlis id6tavlatok megjeldlése a problémak, kihivasok
megoldasara.

A munkakzdsségek, munkacsoportok megérzése a meglévé feladattervek és feleldsségi korok

pontositasa és kiegészitése érdekében végzett el6-€s megvalosité munka soran.

9. Vezetéi hitvallas

Az elmult idészakban intézményvezetSként nemcsak a szakmai tudésom, de a vezetdi
képességeim folyamatos fejlesztésére is térekedtem. Igyekszem odafigyelni arra, hogy
kollégaimmal szemben csak olyan elvérdsokat fogalmazzak meg, amelyeket magammal
szemben is megkovetelek. Az elmuit években az aldbbi elvek és tényezdk hataroztak meg a
mindennapi munkamat:

e szakmai fejlédés igénye,

e szakmaiigényesség,

e kovetkezetesség a didkokkal és kollégédkkal valé kapcsolatomban egyarant,

e vezetSi dontések meghozatala és felvallalasa,

e nyitottsag a javaslatokra, kritikai észrevételekre, javité szdndékra,

e kettds mérce alkalmazasanak kerdilése,

e szabalyok betartasa és betartasanak ellenérzése,

e afelmerild problémak salyuknak megfeleld konstruktiv kezelése,

e konfliktusok kezelése,

e vildgos, parbeszéden alapulé kommunikacio,

o erkdlcsi és magatartasi normak terén személyes példamutatds, a szabalyok

betartatasa,

o diakok és a kollégak pozitiv megerdsitése a mindennapokban.

Az ardnyos munkamegosztdst és munkaelosztdst a vezetdk, munkakodzésségek és
pedagégusok kozétt szem elStt kell tartani. Fontosnak tartom, hogy munkatdrsaim

felel@sségiik teljes tudataban végezzék munkajukat.
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Vezetdként a tanuldkdzpontd, innovativ, az iskola humaneréforrasara, meglévé
adottsagainkra épit8, nyugodt munkavégzésre szeretném helyezni a hangsulyt. Az allandé
valtozasok az oktatasban természetesek, mint az élet minden teriiletén.

A 10 munkakdzosség és a két munkacsoport véleményére szakmaisagara tamaszkodva

szeretnék egyutt dolgozni az intézményben dolgozdkkal.

9.1. Célmeghatarozas

Célom, hogy az intézményben meghatdrozott elveknek, feladatoknak megfelelGen a
pedagdgiai program alapjan hatékony és eredményes nevelés és oktatas folyjon. Biztositani
kell az intézménybe jaré minden gyerek szamara a biztonsigos, egészséges kornyezetet, és
torekedni kell az egyéni bandsmddra, a didkok életkoranak megfelel6, sokoldalu
kovetelményekhez igazodd ellendrzésére és értékelésére. Kiemelt cél a nevelés-, oktatas
eszkdzeivel a leszakadds megakaddlyozdsa és a tehetséggondozas. Mindez az intézmény
pedagdgus és nem pedagdgus dolgozdi, a tanuld és sziilé/gondviseld egyiittes munkaja révén
valésulhat meg.

Mint gyakorlott igazgat6, tudatdban vagyok annak, hogy egy pedagdgiai intézmény felelés
vezetdje azigazgatd. Az Ondk intézmény vezetdjének a felelGssége: tfogja az intézmény teljes
m(ikodését, beleértve annak szakszer(iségét, térvényességét és szakmai, gazdasagi
hatékonysagat. E feleldsségen nem valtoztat az a tény, hogy az intézménnyel kapcsolatos
belsé dontések meghozataldban kézrem(ikédnek a kiilénbéz6 munkavéllaléi csoportok,
szervezetek, a tanuldi, sztilGi kozosségek tagjai és a fenntartd képviseldi.

A vezetés szervezettsége érdekében a vezet6 megosztja munkajat munkatarsaival, déntési
jogkorét nem csorbitja. Az iskolai munkdban akkor jelentkezik j6 teljesitmény, ha
megteremtédnek a munka feltételei, partnerek vannak a feladatokhoz. A motivaltsag
teljesitményndveld hatas, erdsiti az 6nbecsiilést és a szervezethez tartozni akarast.

A vezetSi nézGpontbdl azokra a kulcsszempontokra kell figyelni, amelyek az intézmény
teljeskori miikodését befolydsoljak. A palydzatom kévetkezd részében azon feladtok
megvalositasara kivanok kitérni, melyeket szakmai-, intézmény mikodési-, vezetdi
szempontbdl a legfontosabbnak gondolok. Az intézmények munkajanak az 6sszehangoldsaban
rendelkezem gyakorlattal hiszen jelen pillanatban is van tagintézménye az altalam vezetett

intézménynek.
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9.1.2. Fejlesztési elképzelések:

mérési-, tovabbtanuldsi- és lemorzsolddasi mutatok javitdsa, hidnyzasok, bukdsok
csokkentése, ez eddig elért eredmények megtartasa, névelése. Az iskola
eredményességi mutatéjat a mérések és a kontrollvizsgalatok alapjan vélik ismerté
szamunkra, ezért Ggy gondolom, hogy minden tanitasi médszer alapja a mérésekbd!
levont kévetkezések alkalmazdsa. A mérési-, tovabbtanuldsi mutatdkat egységben
kezelve ugy gondolom, hogy a mar meglévé és jol bevalt tanitdsi modszerek
folyamatos alkalmazasaval, a digitdlis pedagdgia bétrabb kihasznéldséval,
csoportbontasokkal, kompetencia alapi feladatok gyakoroltatasaval hatékony
eredményt érhetiink el. Ez a hossz( tavd stratégia az intézmény vezetésével és a
pedagégusokkal biztositja az egyiitt gondolkodést és a megvalositas eredményét. A
csaladi hattérindex vizsgalat is igazolja a tanuldi teljesitményeket,

egészség- és kornyezetvédelemhez kapcsol6dé programok hatékony megszervezése.
Az Okoiskola programok tovabbvitele, programok frissitése,

a jol miikodd intézményi Tematikus hetek a didkok kompetencidit fejleszti. Ezek
hasznos ismereteket kozolnek a didkokkal, sok gyakorlatias, életszer(i éilménnyel.
Ezeknek az eredményeit meg kell tartani, és a pedagégusokat segiteni kell a
szervezésben és a lebonyolitasban.

a 10 munkakdzésség és a két munkacsoport véleményére szakmaisagdra tdmaszkodva
szeretnék egyltt dolgozni az intézményben dolgozokkal. J6 irdny, hogy
munkakézdsségek az  intézményi életében feladat specifikusan  végzik
tevékenységiiket, ebben tdmogatni kell 6ket: beiskoldzas, versenyek stb. A
munkakozosségek javaslatai a szakmai munkat konkrét kiegészitésekkel tudjék segiteni.
Az oktatasszervezési folyamatok feliilvizsgélata, az eredmények elemzése, az
erésségek és a fejlesztendd teriiletek meghatarozésa, redlis id6tavlatok megjelSlése a
problémak, kihivasok megoldasara. A munkakézosségek, munkacsoportok megdrzése
a meglévé feladattervek és felel§sségi kdrdk pontositasa és kiegészitése érdekében
végzett el6-és megvaldsité munka soran,

sra

heti vezet6i értekezleteken az intézményegységek vezetdivel kdzds szakmai diskurzus

2 _ 2.

alapjan végezni a szakmai munkat. Az intézményi specifikumok erésitik az intézményt
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és a didkok sokrétl fejlédését, j6 intézményi menedzsment megvaldsitasa, belsd
informaciéaramlas hatékonysaganak novelése,

a hagyomanyos versenyeken, rendezvényeken tovabbra is megjelenni, a versenyek
tekintetében elsGsorban az Oktatdsi Hivatal altal ki irt versenyeken részt venni,

az intézmény a tematikus hetek soradn a didkok kompetenciait fejleszti. Ezek hasznos
ismereteket kézolnek a didkokkal, sok gyakorlatias, életszer(i élménnyel. Ezeknek az
eredményeit meg kell tartani, és a pedagdgusokat segiteni kell a szervezésben és a
lebonyolitasban,

az intézmény szamtalan sajat és varosi rendezvényen vesz részt. A tanuldi és tanari
kozos munka eredménye. A pedagégusok rutinos szakmai munkdjanak szemmel
lsthaté eredménye. A jévSben is erre kell épiteni hiszen ezek a rendezvények a tanuldk
kulcskompetenciait fejlesztik. Az intézményt jé értelemben folyamatosan prébara teszi
ezaltal meg6rzi és az dsszes ezzel jard tevékenység fejleszti a szakmai munkat. Az
intézményi Facebook oldalt aktivabba kell tenni,

a digitalis eszk6z6k hasznalatat fontosnak tartom, hogy a gyereket a mai elvérasoknak
megfelelden tudjuk oktatni minden tanarnak laptoppal kell rendelkeznie. A tanul6knak
is ismerkedni kell ezekkel a lehet&ségekkel. A tandrakon a digitélis oktatas lehetdségeit
ki kell hasznélni, pedagégusok médszertani kulturajanak fejlesztésének megdrzése
érdekében,

tdmogatni a kollégakat a mindsitd vizsgakon, Innovativ gondolkodasi emberként
fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok mddszertani megajuldsa folyamatosan
megvalosuljon. Ennek érdekében a belsé tovabbképzések, hospitaldsok és digitalis
dokumentumtar létrehozdsa hozhat eredményt. Nagy figyelmet kell forditani a
minGségi képzésre. A mindség legfontosabb garancidja a pedagogus, akinek a
képzésérdl gondoskodni kell, hogy Iépést tudjon tartani az Uj ismeretek atadaséban a
tanuldk szdmdara. Képzéseket, tovabbképzéseket kell biztositani ahhoz, hogy
naprakész korszer(i tudéssal legyenek képesek felkésziteni a jév6 generacidjat a rajuk
varo kihivasokra,

a tehetséggondozas teriiletén magas szinvonall munkéat végez az ezzel foglalkozo
munkakézosség is. A tanulok a tantargyi, miivészeti és a sport teriiletén részt is vesznek
ezeken a foglalkozasokon. Ezt is tovabb kell folytatni és minden feltételt biztositani a
didkok és a pedagogusok szamara a tanuléi sikerélmények megszerzéséhez. Az iskola
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értékét mutatja, ha a tanuldk szamara ezt jol miikddteti az intézmény, mert ez képezi
az intézmény fundamentumat. Biztositani kell hozzd minden olyan feltételt, amely ezt
a célt szolgalja,

a j6 munkahelyi légkér fontos szdmomra. A nyugodt munkavégzés kevesebb hibaval,
figyelmetlenséggel jar. Ennek a fenntartasa fontos feladat, ezt szem elétt kell tartania
mindennapi munkavégzés soran,

a kollégiumban a hagyomanyos programok megtartdsa azt jelenti, hogy a tanulok
szabadidejilkben olyan kozosségi élményekkel gazdagodnak, amely soran az
egylttélés szabdlyait is erdsitik. A kollégiumi élet szervezése kapcsan a tanuléi
igényeket maximalisan biztositani sziikséges a kollégiumi létszdm megérzése novelése
érdekében,

palyazatok gondozasara killén munkakdzdsség van az intézményben. A feladatat jol
elldtja, ezért az elkdvetkezd idészakban is tovabb kell vinni a j6 eredményeket. A
tanulmanyi kiranduldsok, eszkdzbeszerzések a gondos munka nélkil nem lenne
gordiilékeny. Az iskola vezetésnek segitenie kell ezeket a feladatokat. A sok sikeres
palyazat a Comenius az Erasmus, a Tehetséggondozd, és a Hatartalanul palyazat mind
a didkok fejlédését szolgalja, a palydzatok megvaldsitasa, lebonyolitdsa, azon feladatok
elérése érdekében, amelyekre egyébként a forrasok korlatozottan alinak
rendelkezésre, vagy egy adott rendezvény, eszkdz beszerzése érdekében végzlink el,
tovabbi feladatot ro az intézmény vezetéségére és a pedagdgusokra,

egy j6 Facebook oldal élénkiti az iskola kozosségi életét az altal, hogy mindenkinek
folyamatos szereplési lehetSséget biztosit. Az ott megjelend programok a szuldknek jé
visszajelzés, j6 helyen van a gyerek, lam-lam mennyi mindent csindlnak az iskolaban.
Egyes teriileteken aktivabb ez a tevékenység, van, ahol batrabban is lehetne élni ezzel
a lehetdséggel,

tanoran kiviili foglalkozasok zokkenSmentes megszervezése intézményegységi
specifikumok figyelembevételével,

a tanuldk szamara biztositani kell a diakélettel kapcsolatos étleteik megvalésitasét. Jol
latszik az intézmény eddig j6| bevonta ebbe a didkokat. A tanul6i demokratikus
erdsitését biztositja, ha 6tleteiket figyelembe vessziik. Szivesebben vesznek részt a
programokon, Uj otlettekkel dllnak elS. Sokkal fegyelmezettebbek, ha
felelgsségteljesen bevonjuk &ket a szervezésbe és a lebonyolitasba,
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a Polgar utcai, régi iskola épliletét szerencsés lenne felljitani a régi rész tetejét
kicserélni, hogy az ott tartézkodas mindenki szdmara komfortosabb legyen,

e aszocialis hatranyok csékkentése érdekében az eddigi eredmények fenntartasa,

e alemorzsolédas elkeriilése érdekében végzett intézkedési terv végrehajtasa jelentds
eredményeket hozott a tanévek atlagaban. Ezeket az eredményeket a tanuldk és az
intézmény érdekében mindenképpen meg kell &rizni,

e a miivészeti feladatokhoz eszkdzok, anyagok biztositasa,

e a sportkdr sziikségleteinek a biztositdsa, Egészség- és kornyezetvédelemhez
kapcsolddé programok hatékony megszervezése,

e tehetségek feltdrasa, gondozdsa, mentoralasa,

e dolgozok egyenletes leterhelése,

e kiilsG és bels6 kapcsolati halék, erdsitése,

Ezek az erdfeszitések kdzdés munkaval garantaljdk az intézmények jovébeli kihivasanak
eleget tudjunk tenni. Célom, hogy minden pedagdgus, tanulé és sziil§ elégedetten tdvozzon a
munkanap végén.

A beiskolazas célja az intézmény belsd és kiilsé marketing kommunikacidjanak kialakitasa, a
marketingstratégia megvalodsitdsa. A feladatokon belll kiemelt fontossagu szerepe van a

beiskoldzasi kampanyoknak, arculatgondozasnak, sajtokommunikacionak.

10.VezetGi kapcsolattartas

10.1. Szuil6kkel valé kapcsolattartas

A sz(ilGi és a csalddi hattér nagyban befolydsolja a tanulék iskoldhoz, tanuldshoz valo
hozzadllasat. Ha a sziiléi kapcsolat eredményes, akkor a sziilé kedvezd képet kozvetit az
intézményrdl, akkor a didkok tanulmanyi eredmény javuldsdhoz és a hidnyzasok szamanak
csokkenéséhez vezet.

A szUl6i munkakozsség nagyon fontos szerepet télt be egy intézmény életében. Feltett

szandékom ezt a lehet&séget kihasznalni, mert az iskola miikodésének egyik motorja ez.

10.1.2.Kiils& kapcsolatok bévitése, fenntartasa

Egy intézmény életében fontos szerepet jatszik a kiils6 kapcsolatok mingsége. A meglévd

partnerekkel vald kapcsolattartas szinten tartas lehet§ségek szerint javitasa. Olyan esetleges
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kiils§ partnerek bevonasa, akik az iskola eredményességéhez szervesen hozzéajarulnak és részt
vesznek az iskola népszer(sitésében. Az intézménnyel kapcsolatba keriil 6sszes partnerrel jo

kapcsolatot szlikséges fenntartani az iskola miikddése érdekében.

10.1.3.Szervezeti kultira fejlesztése

Mivel tdbb céli intézményrél van sz6 ezért nagyon fontos a szervezeti egységek az 6nall6
arculatok megtartasa, a szakmai célkittizéseik és azok megvaldsitasa. Egy igazgatonak fontos
feladata ezen egyéni intézményegységek szakmai munkajanak a segitése. Ez a tevékenység a
tobbi feladatelldtasi hely rovasara nem mehet. Ugy kell a szakmai és egyéb érdekeiket
osszehangolni, hogy mindenki eredményes és nyertes lehessen. Az érdemleges egyéni
kezdeményezéseket tdmogatni sziikséges, az intézményi eréforrasok észszer(i elosztdsaval. A
legegyszer(ibb formaja ennek az egyittmiikédésnek a harmonikus vezetdi egyetértés,
amelynek féruma a vezetSi értekezletek és ez egyértelml vildgos kommunikécio. Az
intézmények folyamatos latogatasa, illetve kapcsolattartas a feladat ellatasi hely vezetdivel.
Fontos feladat, hogy a szakmai munkat segité NOKS-s és technikai dolgozékkal jo munka
kapcsolat alakuljon ki. Az oktatési feladatok zavartalan elldtdsa érdekében minden nap

biztositjdk munkajukkal, hogy az oktatasi feladatokhoz a kériilmények adottak legyenek.

10.1.4. Bels§ informaciéaramlés hatékonysaganak novelése

A j6 intézményi kommunikacié a sikeres iskola alapvetd ismertet&jegye. A kommunikacio
akkor megfelel6, ha tébb csatornan miikédik az informaciédramlas. Az dtadott informéacionak
mindenre kiterjedének és pontosnak kell lennie.

Szébeli kommunikacio:

Py

- heti rendszerességgel vezetdi értekezlet,
- havi rendszerességgel kibdvitett vezetdi értekezlet,
- havi rendszerességgel nevelétestileti értekezlet,
- negyedévente didkonkormanyzati forum.
frasbeli kommunikacio:
- elektronos levelezd rendszeren kikiildott informaciok,
- kozosségi oldalakon tajékoztatas,

- intézmény weboldalan megosztott hirek,

- tanari szobdban elhelyezett informdcios tabla.
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10.1.5.Ellenérzés

A vezetének ellenérzéssel kapcsolatos feladatkoriik van, amelyek teljesitése szervezett és
rendszeres vezetdi tevékenységet igényel.

Az intézményvezetSnek id6nként érdemes ellenbriznie az intézményben dolgozék
(pedagégus-, és nem pedagogus munkakdrben foglalkoztatott munkavallalok)
munkavégzésének rendjét és alapossagét is. A munkavillalok esetében emeli ugyanis a
munkavégzés szinvonalat, a munkavallalok megbizhatésdgat és az intézmény iranti
elkotelezettségét.

Az ellenérzés kiértékelésének mindig elére mutaténak kell lennie. A kollégdk ne vegzalasnak,

hanem tdmogatd szandékanak érezzék.

11.Gazdalkodas

A tankeriilet a nyugodt munkavégzéshez biztositja a feltételeket. Az intézményben
dolgozék nyugodt munkavégzéséhez a fenntart6 biztositjia a megfelel6 béreket és
juttatdsokat. Az intézmény egyéb targyi eszkoz, anyagsziikség ellatottsaga is biztositott a
Tankerilet altal.

Elvem az észszer(iség és takarékossag, ezért elvarasom az épiilet, berendezesi targyak,
eszk6z6k megbecsiilése, kériltekinté beszerzése és felhasznaldsa, energiatakarékossag.

A kéltségvetéshez tovabbra is keresni kell a kiegészitési lehetGségeket. Eredményes palyazati
munkik révén keresni kell a tovabbképzésre, programok finanszirozésara és
eszkdzfejlesztésre a lehetSségeket. A Polgér utcai, régi iskola épiiletét szerencsés lenne
felGjitani a régi rész tetejét kicserélni, hogy az ott tartézkodas mindenki szaméra komfortosabb

legyen.

Az intézmény fejlédésének feltétele a targyi és személyi feltételek kivanatos szint{i megléte,

az ezekkel torténé felelés gazdalkodas.
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