Pélyazat a Hajdub8szirményi Tankeriileti Kozpont Bocskai Istvdn Altalanos Iskola,
Alapfokii Miivészeti Iskola és Kollégium
iOigazgaidi beosziasara

A tanulis a legerdsebb fegyver, amivel megvaltoztathatod a vildgot.
(Nelson Mandela)

1.3. VEZETOI ES FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A célok, fejlesztési lehetfségek kiindulasi alapja az elézbekben vazolt helyzetelemzés, az
intézmény stratégiai és szabdlyoz6 dokumentumai, valamint a partneri (fenntartd, sziilSk,
diakok, pedagogusok, telepiilési onkorményzat) elvarasok figyelembevétele.

Fejlesztési javaslataim meghatirozasanal kiindulpontot jelent a Bocskai Istvan Altalénos
Iskola, Alapfoki Miivészeti Iskola és Kollégium pedagbgus és egyéb kozosségei altal
megteremtett értekek Ssszessége.

Elsddleges cél olyan gyermekek nevelése, akik megtanulnak tanulni, tud4sukat hasznalni,
ismereteiket bdviteni. Hasznalhat6 értékekkel hagyjak el az iskolat. Elsajatitjdk az élethosszig
tart6 tanulés alapjait, valamint a folyamatot megkénnyitd képességeket, készségeket:

a tanulds

a kommunikacids: anyanyelvi és idegen nyelvi,

a digitélis

a matematikai ¢s a gondolkod4si,

a személyes és tarsas kapcsolati,

a kreativitas, az Onkifejezés, a kulturalis tudatossag,
a munkavallaldi és véllalkozoi kompetencidkat.
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Az intézményvezetd képes legyen alkalmazkodni a koznevelés rendszerében
bekidvetkezett és a napjainkban is folyé valtozasok figyelembevételével meghatarozni a
vezetdi tevékenységét.

A pedagogiai innovaciok beemelése a szakmai munkdba, tovabbfejlesztés és visszacsatolds
az elért eredményekrol.

A reflexiét a pedagégusi tevékenységben vald fejlédés, az elmélet is és gyakorlati tudds
kozti kapcsolat egyik eszkdzeként tartjuk szdmon. A pedagégus személyesen kialakitott
gyakorlati tuddsa és a kordbbi tapasztalataibél szdrmaz6 nézetek egyiittesen alkotjak értékeld
rendszerét, amely kozponti szerepl6 a tudas és cselekvés kapcsolataban és a fejlédésben.

A pedagogusok elkotelezettek kell legyenek a tudés és a tapasztalat szabad aramldsaban,
amely tovabbi szakmai névekedésre inspiral.

A tbrvényi szabélyozds ismerete, a jogszabdlyi valtozdsok folyamatos kovetése
elengedhetetlen az iskolai innovaci6 megtervezésekor. A vezetének gondoskodnia kell arrél,
hogy a szakmai, modszertani megiijulds biztositott legyen a pedagdogus szamdra. Felismerve a
halozati egyiittmiikodésben rejlé lehetbségeket tovabb szeretném épiteni az iskola halézati
kapcsolatrendszerét.
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Kiemelten fontosnak tartom a palyakezdSk, gyakornokok mentordlasét. A pedagogusok
mentorpedagdgusokka képzésének dsztonzését. A mentorpedagdgusok szakmailag, szocidlisan
és érzelmi teriileten is timogatni tudjdk a pedagogus kollegikat. A mentor feladata, hogy segit
a kezd6 pedagoégusok gyakorlatinak szervezésében és lebonyolitisdban, az iskola mint
munkahely megismerésében, a szocializdcioban és a szakmai fejlédésben. A szakmdban
eltoltott elsd par év és az ez id6 alatt tapasztaltak jelent8sen meghatirozzik, hogy egy
pedagdgus mennyire lesz elkdtelezett a szakmaja irant. A masodik, amir6! mér részben esett is
sz6, a szakmai fejlédés dszténzése, timogatasa és a tanari kompetencidk és attitiid kialakitasa
— amihez természetesen a tandrképzési programban elsajatitott tudas és megszerzett tapasztalat
adja az alapot.’

A pedagogusokat motivilni az énképzésre: egyetemi végzettség, tobb diploma, szakvizsga,
mindsités, tehetségszakértd, fejlesztopedagogus, mérés-értékelési szakértd . A tanitdi és tandri
végzettséggel rendelkez8k altal lehetdvé valik a rugalmas feladatellatds is, ez megkonnyiti a
rendszerszintli szemléletmddot az alsé €s a fels6 tagozaton.

Szeretném dsztdndzni tovabba a pedagdgusokat, hogy szakimai és modszertani meghjulas
soran szerzett szakmai tudasukat irdsban is rogzitsék és férumokon megoszthassak.

Az intézményi J6 gyakorlatok kdrének bovitése, nepszeriisitése.

Szorosabb egyiittmiikddés a telepiilés Ovodaival, kozépiskoldival, kiszélesitve az
egyiittmilkodést a Debreceni Egyetemmel és a Nyiregyhdzi Egyetemmel a tovabbképzések,
szakmai napok, tehetséggondozis teriiletén. Szakmai Napok k6zos megvalositisa a Debreceni
POK intézményével. Miithelymunkéakon, tréningeken, szakmai konferencidkon részvétel, ezek
belsd megosztasa szervezett keretek kozott.

A volt tanitvinyok nyomon kévetése, ezaltal példat mutatva a tanuldknak a sikerhez. A
szakmajukban, felsSoktatisban, szakképzésben sikereket elért volt didkjaink el6addsai. A
tehetségek nyomonkévetése pl.: sportban elismerést kapott didkok élete, hogyan egyeztette
Ossze a tanuldst és a sportot, kitartas-szorgalom mintaja.

Szakkéri lehetGségek bovitése terén a motivaciora, ismeretek elmélyitésére, az élményalapi
tanuldsra torekvés: Hungarikumok szakkor, fejlesztd szakkor, tdblajatékok szakkar,
Kozlekedési ismeretek fejlesztése.

Alsé tagozatos gyerekeknek, életkori sajatossdgaik figyelembevételével jatékos tevékenység
megszervezése, amely élményalaptl tanulast tesz lehetdvé. Ez a LOGIKASZINO.*

Minden alsés osztalybdl kivalasztott gyerekek tablajatékot, logikai jatékot jatszanak, akar
évenkénti valtoztatisokkal, hagyomanyteremtésre is alkalmas program. Amé&ba, Malom, egyéb

3 Bétori Aniké: A mentortandrok szerepe és tanuldsa, kiilonds tekintettel az informélis és nonformélis tanulési
eseményekre

Uj Pedagogiai Szemle, 2022., 72. évf. 01-02. sz., 14-16.0.

https://upszonline.hu/index. php?article=720102007

4 (forras: Dr. Nagy Lészl6 ¢s Mészéros Mihaly )
https://meszaros-mihaly. hu/kiskockak-minden-mennyisegben/
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tiblajatékok.  Felajanlasokkal (osztdly, sziildi munkakozOsség) az elért eredmények
nyereményre valthatoak,

Sziil6k Akadémisja, mellyel a sziil6knek nydjthatunk segitséget a gyermekek kiegyensulyozott
neveléséhez pszichologiai és pedagbgiai témakorokben. Az ide meghivott eléadok neves,
magas tudassal rendelkez6 szakemberek, igény szerint pszichologus, drogprevencios
szakemberek, palyavalasztasi tandcsadd, egyetemi oktatok el6adasai.

Az innovacids torekvéseink folyamatosan nyilvanossigot kell kapjanak. Szervezett és
eredményes PR - tevékenységet folytasson az intézmény. Ezéltal lehetSség van az iskola
arculatanak és tevékenységrendszerének megismertetése a kdzvéleménnyel. Az iskolai honlap
naprakész informaciokkal szolgéljon az érdeklédéknek. Az iskola 4polja, bévitse valamint
tovabb gazdagitsa a kbzvetlen és tigabb komyezetével, valamint partnereivel a kapcsolatot.

A bizalom kialakitisa és fenntartdsa nemcsak tevékenység, hanem magatartasforma,
gondolkodasmod is. A tudatos kommunikicié , a nyiltsdg, a kdzvélemény eldtti pozitiv
megjelenés. Kisfilm az iskolarol az iskola bejarasa virtualisan.

Az indikétorokra épiil6 rendszer kialakitasat az OECD kezdeményezte a *90-es évek elején.
Education at a Glance cimen a nemzetk6zi tajékozodas egyik legtobbet hasznalt kézikonyvve
valt.

Sziikség van egy allandé proaktiv alkalmazkodasra a folyton valtozd kémyezeti kihivasokhoz,
valamint a fejlédés eldsegitésére ugy egyéni, mint szervezeti szinten.

Az OECD éltal kialakitott négy indikatorcsoport:

o aréforditasindikatorokat (ezek a pénziigyi és emberi er6forrasok),
tovibba a befolyasolhaté tényezket, melyeket két csoportba sorol:

o ezek a folyamatindikatorok és az eredményindikatorok (belsé ¢s kiils6 eredmények)
o az oktatis kontextusat leiré kontextusindikatorokat, amelyek az oktatés oldalarél nem
befolyasolhatok.

A kontextusindikatorok az iskolai eredményességet befolydsold, de az oktatasi rendszertdl
figgetleniil 1étez6, az oktataspolitika és az iskoldk Aaltal nem befolydsolhaté tarsadalmi
komyezetet ragadjak meg (pl. demografia, a tanulék tarsadalmi-gazdasagi hatterének alakulasa,
a szegénységben 616 6vodas- és iskolaskortiak, hatranyos helyzetii tanulok ardnya, pszichés
fejl6dési zavarral €16 tanulok aranya, , a népesség iskolazottsdga a sziildk korcsoportjaban).’

S Varga Jilia (szerk): A KOZOKTATAS INDIKATORRENDSZERE 2023. KOZGAZDASAG- ES
REGIONALIS TUDOMANYI KUTATOKOZPONT, BUDAPEST, 2024. Imre Anna: A hazai kdzoktatds az
indikatorok tiikkrében

U Pedagogiai Szemle 2024/5-6. ,126-127.0.

htips://upszonline.hu/index.php?article=7405060135
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Az innovativ pedagdgidknak 6t kivéanatos tulajdonsagat soroljak fel a Vilaggazdasagi Forum
szakértdi a Lego, a Brookings intézet és az OECD szakértSi anyagaira timaszkodva (World
Economic Forum). Az innovativan hatni kivan6 pedagodgia ezek szerint:

o legyen jatékos, nyajtson Srémteli élményt és ezaltal motivéalja a tarmi6kat, hogy igy az
aktiv gondolkodas és tarsas interakcidk révén értelmet kapjon a tanulas;

o legyen tapasztalaton alapul6, mint példdul a projektalapu és a kutatas alap tanulas;

o legyen az 0 technologiat megértve bevond, ami timogatja a problémamegoldast, és
Iehet8vé teszi a tanul6k szamara, hogy megértsék, hogyan oldanak meg problémakat a
szamitogeépek;

o legyen fizikai, ami az emberi testet is bevonja a tanulasba a mozgéson at;

o végiil legyen nyelvileg sokszinfi, ahol a megkdzelités hangstilya a sokszinfiségen és a
nyelv sokféle hasznilatin van, ezzel a tanulast és a kulturdlis tudatossagot
osszekapcsolva,

Az Iskoldban az Erdé Program keretében a Mindsitett Erdészeti Erdei Iskolak
erdbpedagbgusai magyarorszigi koznevelési intézményekbe latogatnak el, ahol az erdék és
fenntarthat6sag témakorében tartanak foglalkozéast 20-30 f3s csoportoknak a kornyezeti
nevelést jatékos ismeretszerzéssel segitve. aktiv élménypedagogiai eszkozok és modszerek
révén az erdei 6koszisztéma megismerése. A jelentkezésre a kovetkezd tanévre van lehetdség.
A program célja ennck az Gkoszisztéma rendszermnek a megismertetése és megszerettetése a
gyermekek korében a komyezeti nevelés erfsitésével, az erdépedagégia modszereivel. Az
erddk megbrzése a fenntarthatésdg és a klimavaltozas szempontjébol is stratégiai kérdés, ezért
gondoskodni kell erdeink fennmaradasardl és gyarapitisar6l. A klimavaltozas nagyon megviseli
az erd6k egészségiigyi allapotat, ezért az erdészek munkajinak legfontosabb részét képezi a
szemléletvaltis, a fenntarthatosag felé valé elmozdulds. Gyermekeinkben a természet €s a
sziil6fold szeretetének csirdjat polni, gondozni sziikséges. Erddpedagogia: Az erdGpedagdgia
az erdészeti erdei iskoldkban alkalmazott kOrnyezeti nevelési modszereket foglalja magaba.
Célja az erdd iranti érzelmi kotbdés kialakitdsa, a kornyezettudatossig és a kornyezetért
megvalésulé viselkedés formalisanak segitése. Az Okologiai ismeretek mellett az
erdégazdalkodasi &s vadgazdilkodisi ismeretek kozvetitése. Az allami erddgazdasigok kozel
negyven éve elsGként létesitettek olyan intézményeket, ahol a személyes tapasztalatszerzés
alkotja a természet szeretetére valé nevelés lényegét. 7

Az iskolai téborok személyiségformalé hatésa és ismeretbdvit szerepe jelentds. Elménynapok
szervezése , mellyel megszeretetjiik a tanul6kkal a természettudoményos tantargyakat, ezaltal
segitve palyaorientdcidjukat is.

Az intézményben kiemelt a gazdag hagyomanyrendszer miikddtetése a széleskorii egészséges
személyiségfejlesziés és a fenntarthatd fejlodés érdekeit szolgalva.

6 Lannert Judit:Mit és hogyan tanitsunk a 21. szazadban?

Ul PEDAGOGIAI SZEMLE, 2023., 73.évf. , 1-2.s2. , 20-21.0.)
https://www.epa.hu/00000/00035/00244/pd /EPAQ0035_upsz 2023 01-02_013-030.pdf
7 https://iskolabanazerdo.hu/erdopedagogiai-csomag
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Palyazat a Hajdiboszérményi Tankeriileti Kozpont Bocskai Istvan Altalanos Iskola,
Alapfok Miivészeti Iskola és Kollegium
10igazgatol beosziasara

Okoiskola programban val6 részvétel: fenntarthatsagra nevelés, 6kologiai és kulturélis értékek
megismerése. Ehhez kapcsolodoan a fenntarthatd viz-, hulladék - &s energiagazdalkodast
bemutaté elfadisok, melyet meghivott szakemberek tartanak a tanulék részére. Ez a
Fenntarthatésdgi Témahét programjaba is illeszkedik. Alapkompetencidk fejlesztése,
kivancsisag felkeltése a cél.

Okoiskola, késbbieckben Orokos Okoiskola cim elnyerése. A megval6sitashoz vezetd it tobb
18pésbdl all: szelektiv hulladékgyfijtés, k6zosségi madarbarit és allatbarat kert kialakitisa.
Palyazati lehetSségek figyelemmel kisérése, hogy ez megvalésulhasson. Ugy gondolom sziil6i
tdmogatas is szerezhetd mindehhez pl.: novények, sziikséges anyagok felajanlasa altal. A
telepiilés cégei, vallalkozdi ( egyben sziildi kozosség is) szivesen csatlakoznak ilyen jellegii
programokhoz. Nagy 6romre szolgilna a gyerekeknek egy ilyen iskolaudvar 1étrehozasa,
sziklakert, kérnyezetbe ill6 kerti butorok. Torekedve mindinkdbb a kdrnyezettudatossagra.
Ezaltal is, hogy gyermekekben tudatossé valjon a kornyezet megévasanak igénye. A kollégak
Otletei és chhez valo aktiv hozzaallas meghozna ,,gylimolcsét™.

A megvalosuld tevékenységek, produktumok 4ltal elnyerhetd a cim. Réadasul mindez iskolai
J6 gyakorlatként is megéllja a helyét, pl.: ehhez kapcsolodban segédanyagok létrehozasa.

Viradi Zoltan, a Debreceni Természettdr alapitéja és vezetje, Magyar Eziist Erdemkereszttel
Kitiintetett természetpedagdgus, természetbuvar. Interakitv el6adas komposztalasrél, mini
kiallitas a szelektiv hulladékgyiijtésrl. Komposztalé felioitése novényekkel a gyakorlatban.
Gyogy-és fliszernovényekkel vald megismerkedés.( forrds: www.termeszettar.hu )

Eurdpai Maddrmegfigyels Napok (minden év oktoberének els hétvégéje)

Az 50 éves Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet szervezésében (Hajda-Bihar
virmegyei csoportjanil):A programban részvétele lehet példaul a kert madarai, séta a
parkban,erdGben. Milyen észervételeket tesznek a tanulok. Igény esetén szervezett tirdkhoz is
lehet kapcsolodni. Lehet6ség van Madargyliriizési bemutatén valé részvételhez pl.: Bihari-
sikon Féldesi Madarsuli .Debreceni Egyetem Botanikus kertjének programsorozatai.

»Botanikus Kert az oktatdsban, cimmel képzést szervez a Debreceni Egyetem éltalanos
iskolai pedagbgusoknak is. Szeretmém, ha a pedagégusok élnének ezzel a lehetoséggel,
komplex latdsmoddal kozelitenék meg a tananyag atadasit, kdzelebb hozva a tanulokhoz a
természetet.

Kozeli telepiiléseken ( Tiszagyulahaza, Ujtikos, Gorbehaza, Debrecen) keriil megrendezésre a
Jehér golyak latvanygyiirizése rendezvénysorozat.

A Hortobagyi Nemzeti Park- a Puszta- mint VilagorSkségi helyszin 25 éves jubileuma
alkalmabél tébb programmal is varja az érdekl6doket. (ehhez kapcsoléddéan Magyar Nemzeti
Parkok Hete rendezvénysorozat majusban, osztalyszintli megvalésitis vagy jutalomkirdndulds
formajaban is). Hortobagyon tobbek kozott megismerjék a gyerekek a magyar pdsztorkutyds
és vadaszkutyds tanosvényt.

A didkoknak Vaddaszdélutdn szervezése: itt tanulhatnak a gyermekek a hazai
ragadozémadarakrdl, a vadaszok tevékenységérél. Telepiilésiinkdn is milikddik Vadasztarsasag.
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A megvaldsitasra szant célok kitlizésének nem titkolt alapja, hogy a véros kozépiskolainak
képzési kinalatat is figyelemmel kdvetem. A gimnézium emelt nyelvi tagozata ( német, angol)
a kozépfoku és felsdfoki nyelvvizsgara , valamint azok szamara akik nyelvvizsga mellett masik
nyelvb6l emelt szintii érettségi vizsgara (pl.: angol tagozatos, de német nyelvet is tanul és emelt
szintli érettségit szeretne tenni. Hatalmas elényre tesznek szert a tovabbtanulés terén.

A BSZC Csiha Gy6z6 Technikum és Szakképzo Iskola inditott képzései :

- technikum_  gépésztechnikus, informatikai rendszer- és alkalmazis iizemelttetd technikus,
gépjarmii-mechatronikai technikus, kisgyermekgondozd,-neveld, turisztikai technikus.

- szakképzd iskola: hegeszt6, épiilet-és szerkezetlakatos, villanyszereld, kereskedelmi
értékesitd, szocidlis apolé és gondozd, kéilives, festd, mazold, tapétdzd, gépjarmii
mechatronikus.

A Turizmus vildgnapja (szeptember 27.) A telepiilés adottsdgainak megismerése.
(Ha kirandulni , iidiilni érkeznél a vérosba vagy egy kedves baratod, mit mutatnal meg neki?)

A gyerekek ismerjék meg a véros adottsagait, intézményeit, kulturalis lehetfségeit. Kiemelt a
méltan hires Gyogyfiirdd, illetve a nemrég elismerésben részesitett Strucc Farm, Kendereskert.

AKkdr dsszekapcsolva a palyavalasztassal: hol végezhet munkat feln6ttként, aki pl.: turizmusban,
vendéglatasban gondolkodik - Miivelddési kozpont, a véros éttermei, fiirdé alkalmazottai.
Hasznsljuk ki a varos adta lehetGségeket, hogy a gyermekek a valo életben vald
tevékenységekkel, munkakérokkel megismerkedhessenek.

Kulcsfontossign az, ami a Nemzeti Alaptanterv egyik alapelve, hogy az elsajatitott
tudas értékallo, egyittal a kor igényeinek megfeleld legyen. Epiteni kell arra a kozosnek
tekinthetd miiveltségre, amely az iskolai tudds alapjat jelenti, s amelyek a tantargyi ¢és
tantargykozi tudisban realizalodnak. A miiveltségteriiletek kovetelményei mellett megjelend
kozmiiveltségi tartalmak atadasa kiemelt feladat kell legyen.

Tanoran kiviili lehetdségként, akdr tanmenethez kapcsolodoan délutdni foglalkozds
keretében : Hon - &s népismeret, alapvetd allampolgari ismeretekhez, elektronikus ligyintézés-
informatika, digitalis kultirdhoz kapcsolédéan mindez sokoldali lehetGséget ad. A didkok mér
abban a viligban nének fel, ahol a Digitalis Allampolgarsg Program mobilalkalmazésa
teljesen természetes lesz.

Tudjik a didkok miként miikddik a helyi onkorményzat, a polgdrmesteri hivatal. ( kik végeznek
ott munkat, mi a feladatuk) pl: polgirmester, jegyzd, anyakdnyvvezetd feladata. Mit
intézhetiink a kormanyhivatalban? (személyi igazolvany, lakcimkartya, didkigazolvény, Gtlevél
stb.). Legyenek a gyerekek talpraesettek, naprakészek;viselkedéskultirdjuk , kommunikacidjuk
meger3sédjon. Elményalapt tuddssal gazdagodjanak. Ebben a sziildk is partnerek lehetnek,
munkahelyiik bemutatisaban.

Nemzeti Emlékpedagigiai Programban egy nemzeti vagy torténelmi emlékhelyre
cljussanak a didkok az iskolai keretek kozott. Fontos cél a gyerekek nemzettudatinak,
személyes identitdsdnak formaldsa. Ez egy olyan lehetdség ,amely tapasztalat <s ¢lményalapu
tudasitadast hoz létre. Ennck részei az iskolai felkésziilés, a kirandulds és a reflexid.
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7.0sztalytél vehetnek részt ezen a programon a gyerekek, mintegy 47 emlékhelyen. Az
emlékezetpedagogia : tudds, lmény és k6z0sségi tapasztalat hirmas egysége. Ezaltal egyestl
az iskolai tananyag, az emlékhelyi muzeumpedagbgia és a hagyomany6rz0 iskolai
kozosségteremtés jO gyakorlata.

Az esélyegyenldség biztositisa, a hatranykompenzacié érdekében az egyik legjobb
lehetdség a konmytarldtogatisi alkalmak, a kinyvtdrhaszndlat. Az iskolai konyvtari 6rak,
foglalkozdsok beépitése a tanmenetekbe, tuddsdtadasba sokkal inkdbb eldtérbe kell keriiljon.
A gyerekek szamiara a telepiilés konyvtara, a Méricz Pél Varos Konyvar és Helytorténeti
Gyitijtemény is szinvonalas rendezvényeket, foglalkozasokat kinal. Komplex tanitasi modulok
megvaldsitdsa a tananyag elsajatitisa mellett azt jelenti, hogy az <chhez kapcsolédd
kutatémunka, élményalapi tanulds is megvaldsulhat. (beszamolo készités, segédanyagok,
projektek, katalégusban val6 tajékozodas, irodalmi- és ismeretterjeszté miivek megismerése.)
Az elekronikus katalogushasznilattal valo megismerkedés, az elektronikusan elérhet kdnyvek,
folyoGiratok megismerése.

Szeretném, ha ez kibdviilne a debreceni Méliusz Juhasz Péter Konyviir megismerésével is. A
didkoknak legyen ralatisuk arra, hogy milyen mennyiségi és mindségi kiilonbségek
fedezhetdek fel a katalogusokban, mi minden all rendelkezésre a ,tanuldshoz”. Ez egyfajta
rendszerszemlélet kialakitdsat is jelenti a gyermekekben. Kitdrul eldttiik a vilag, a kiilonbozd
érdeklddésti gyermekek elmélyedhetnek a szamukra érdekes, interaktiv konyvtari el6addsokon,
lehet6ség nyilik az intézmény altal szervezett versenyekbe valé bekapcsolodasra.

A konyvtarpedagégiai nevelési programban fogalmazddik meg az olvasévé nevelés, ezen
keresztiil a kultira és értékkozvetités, valamint a konyvtarhasznaléva nevelés, ezen keresztiil
az egész életen 4t tartd tanuldsra nevelés tevékenységrendszere. A nevelési program adja meg
tovaibba a szakkori tevékenység, a tehetséggondozas és az Onkéntes munka Kkereteit”
Legfontosabb nevelési célok a személyiségfejlesztés; az olvasoi és konyvtarhasznalati szokasok
formaldsa; az onmivelés, az 6nalld tanulds és nképzés igényének kialakitasa.”®

A tanulék tanuldsi szokésainak formdlédsa, a tanuldshoz sziikséges alapkészségek

fejlesztése. A didkok sajat tanuldsi modszereinek kialakitisa eldsegithet6 sokréti, valtozatos
iskolan kiviili programokkal.

Ezen programok arra is lehetOséget teremtenek, hogy a pedagbgusok személyes
célkitlizéseibe bekeriilhessenek (programszervezés, csoportmunka, projekt, segédanyagok
készitése, esélyegyenlGség biztositdsa, tandran kiviili tanuldsi lehetdségek).

A kimagasl6 szakmai munkét végzd pedagbgusok elismerését javasolni tankerileti és varosi
elismerésekhez. A jovore nézve hossztavi cél kell legyen az intézményben, a Jo gyakorlatok

8 (Cs. Bogyé Katalin : Rovid modszertani 8sszefoglalé. In: Barétné Hajdu Agnes — Cs. Bogy Katalin — Eigner
Judit szerk.: Konyvtarhasznélati 6ravizlatok. Kis KTE Kényvek 7. Budapest, Kényvtirostanarok Egyesiilete. 11—
12)

: i lte. 'doc t/6339/8-TAMQP B -
K%C3%Bonyvi%C3%A 1rhaszn¥%C3%A llat.

. = 5
Palyazé: Dr. Takacs Agnes



Palyazat a Hajduboszérményi Tankeriileti Kozpont Bocskai Istvan Altalanos Iskola,
Alapfoki Mvészeti Iskola és Kollégium
foigazgaion beosztasara

,Jinnovaciés tevékenység és publikaciés tevékenység révén Tuddskdzponttd valjon az
intézmény.

Ehhez sziikséges az iskolai honlap korszerii, folyamatosan frissiil6 tartalommal, aktualizalt
dokumentumokkal valé megléte.

Nyelvtanulas fokuszba helyezése, Osztonzés alapfokl nyelvvizsgara felkészités, lehetoségek
biztositdsa a kiscsoportban valé hatékony felkésziilésre. Idegen nyelvi kompetencia fejlesztése.
Szokjak meg a gyerekek a vizsgahelyzetet, szokincs fejlesztés, kommunikéci6é fontossaga
elotérbe keriilhessen.

Az intézményben hirom olyan érték megvalOsitasdra szeretnék torekedni, mely jellemzi a
szervezeti kultirat: a nyitottsag, a tartalom és a minGség. A tartalom a képességfejlesztésre utal.
A misodik ilyen érték a minbség, mely utalhat egyrészt a tanulmanyi atlagokra is. A tanulmanyi
atlagok szinten tartisa, valamint a szintjének ndvelése a tanév folyaman kitlizott cél. Az erre
szolgilo lehetdségek koziil a differencialt egyéni fejlesztést, a csoportbontds nagyon fontos
tényezOnek tartom. Ezaltal adédik az a lehetdség, melyet érdemes pl.: nyelvvizsgéra
felkészitésre, versenyfelkészitésre hasznalni. A nyitottsag arra utal, hogy a tapasztalati tuddson
alapulé modszereket részesitjiikk elényben; az élménypedagogia, ad teret a hagyoményostol
eltéré tanuldsi lehetdségekhez. Ez jelenleg is t6bb Témahét sordn megvaldsul.

A vezetd feladata az intézményi hierarchia mellett, részvétel-bevondssal dniranyitdsra
képes, jol mitkddd minGségi kordk kialakitasaban rejlik. Amennyiben ez sikeres, ugy fog az
intézményért érzett feleldsség is ezaltal novekedni.

A bizalom, az erre épiild, tAmogatd vezetdi attitiid , az ehhez tarsuld pozitiv késztetés, az
intézményben megjelené innovativ 1égkor 1étrehozasa kiemelt cél kell legyen. A nyitottsag, a
befogadokészség az 1j irant, az ad6d6 lehetdségek felismerése és az ezekre val6 gyors reagalds
elengedhetetlen.

A kreativ gondolkodas 3 faktor mentén tud j6l mikodni:

1.szAmu abra: Bathory Németh Andrea: Kreativitas fejlesztése, 14.0.
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A brainstorming= kreativ iilés, egy otletsor 1étrehozdsa, melyek késbb értékelhetdek és
tovibbfejleszthetdek. meghatirozva a célt, szabadon gondolkodva az elérésérdl. A kreativitds
magasan korreldl a valodi, bels6 motivacié meglétével — pl. ha csak a feladatért magaért
dolgoznank, akkor sokkal kreativabbak lehetnénk, mint amikor egyéb mas dolog hajt minket
(kiils6 motivalé erd).

A tudésalapu tarsadalom utani 1épcséfoknak nevezhetnénk a ,kreativitisalapit”, amelyben a
megszerzett tudas helyett felértékel6dik az informacidk dsszekapcsolasénak é€s 1ij alternativak
Iétrehozasanak képessége.’

A mesterséges intelligencia oktatiisinak jelentdsége:

Az iskola feladata, hogy minél tobb pedagdgus részt vegyen tovabbképzésen, hogy ezt kdvetden
tudismegosztas keretében a neveldtestiilet felkésziilt lehessen az G kihivasokra. Arra, hogyan
hasznilja a pedagbgus a tandrira valé felkésziilésében a mesterséges intelligenciit, a
segédanyagok elkészitéséhez, feladattipusok Osszedllitisdhoz, ezek megolddsaihoz. A
mesterséges intelligencia hasznalatar6l dtadott ismeretek hogyan milyen forméban torténjenek,
miben tud a gyerekeknek tanulasban segiteni, hogyan hasznaljék helyesen. Az 6nképzés ezen a
teriileten elengedhetetlen a pedagégusok szamara.

A gyerekeknek mar egészen kicsi koruktdl tanulniuk kell a mesterséges intelligenciar6l, mivel
az valoszinlileg a jovOjilk szerves részét képezi. Azailtal, hogy megismertetjiik velik a
mesterséges intelligencia fogalmait, lehetdvé tessziik szdmukra, hogy megérts¢k az dket
koriilvevd technolégiat és annak az életiikre gyakorolt lehetséges hatdsat. Ezenkiviil az Al
oktatds Gsztonzi a kivancsisagot és szdmos lehetGséget nyit meg olyan teriileteken, mint a
szamitastechnika, a mémdki tudomany ¢és az adatelemzés.

A mesterséges intelligencia képes forradalmasitani az élet- és munkamddszeriinket, de bizonyos
szempontbol korlatozhatja az emberi kritikus gondolkodast és kreativitast is.

Rab Arpad, digitdlis kultiira szakértd, jévokutaté, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
Ebtvés Jozsef Kutatokdzpont Informéciés Tarsadalom Kutatdintézetének tudomanyos
fomunkatarsa, a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag Innovacios laborjanak vezetdje: a jovo
nemzedékeinek nem csak azért kell a j6v6 oktatidsdban mesterséges intelligenciat hasznalni,
mert az trendi, hanem mert a gyerekek ezt fogjdk hasznalni, ha akarjuk, ha nem - s6t, mindenki
ezt fogja haszndlni,

Azt azonban sosem szabad elfelejteni, hogy egy MI kizardlag a ,beletdltott”, betaplalt
informéeitk alapjén tud ajanlésokat tenni. Am ahogy egy auté vasarldsandl is felmérjiik, milyen
adatokkal bir, dsszehasonlitunk, elemziink, ugyanigy kell kezelni az MI javaslatait is. Ezt a
feleldsséget kell megtanitani a mai gyerekeknek is, hogy a robot a benne 1év6 adatb6l dolgozik,

9 Bathory Németh Andrea: Kreativitis fejlesztése, 14.0.
https://nkerepo.uni-

nke.hu/ i/bitstream/handle/123456789/100178/461.pdfisessionid=1937A441388298D55F12E43238923D8
B?sequence=5
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de nincs benne kultira, szellem. Az MI tehat utdnzasban j6 - vagyis 0sztonds technoldgia, mert

az ember utanzasara épiil. De vajon a megfeleld informécidkat adja fontos dontések esetén? A
megfeleld valaszokat emeli ki? Az méir az ember feleldssége, hogy megfelelSképpen
taiekozodott-e, 1

A kritikus gondolkodds alapvetd készség, amely sziikséges ahhoz, hogy hatékonyan
eligazodjunk az Al-vezérelt rendszerek Osszetettségei kozott. Azdltal, hogy a gyerekeket
kritikus gondolkodasra Oszténdzzik, lehetévé tesszitk szamukra, hogy megkérddjelezzek,
elemezzék és értékeljék az Al dltal nyujtott informaciokat. Ez a készség képessé teszi Oket arra,
hogy megalapozott dontéseket hozzanak, és kiilonbséget tudjanak tenni a megbizhato és a
félrevezet Al 4ital generélt tartaimak kozom.!!

A tanérok ne csak elméletben értsék meg, hanem képesek legyenek hatékonyan hasznélni ezt
az eszkOzt a napi szinten végrett szdvegirds, forditas, Osszefoglalok készitése €s mas oktatdsi
feladatok soran. Példaul hogyan készithetnek rovid torténeteket vagy irodalmi szévegeket,
amelyek segitik az olvasas és szovegértés fejlesztését, vagy azt, miként lehet a ChatGPT-t egy
torténelmi esemény dramatizaldséra vagy éppen dsszefoglalisara felhasznalni.!2

STRATEGIAI CELOK

Stratégiai cél a nyilt kommunikdci6 és annak megteremtésével a bizalom kialakitisa, amely
a szervezet életetd ereje és az emberek motivaldsanak legmagasabb szintii médja.

Prioritasként a pedagogiai munka tartalmi elemeinek megijitasat tekintem.

A nevelési-oktatdsi intézmény pedagégiai kultirdjat jellemezze, hogy az egyéni
banasmédra val6 torekvés, a gyermek, a tanulé elfogadasa.

Az életkornak megfelelé kovetelmények tamasztdsa mellett a bizalom, a szeretet, az
empitia legyen jelen az intézmény életében.

A feladatok elvégzésének ellenbrzése, ezdltal a tanuld fejlddését biztositd sokoldalti
értékelés, a kovetelményekhez igazodoan.

Koznevelési feladatainkat a Nemzeti Alaptanterv hatirozza meg. Alapvetden a nemzeti
miiveltség 4tadasaban és az egyetemes kulttra kdzvetitésében, a szellemi-érzelmi fogékonysag
és az erkélcsi érzék elmélyitésében juttatja kifejezésre.

Az intézményben az éltalénos iskolai oktatas, nevelés valamint a miivészeti oktatas révén,
a kollégium feladatait is Osszevetve ez komplex mdédon jelenik meg. Egyik a masiknak
folytatdsa, szemléletmod szélesités dltal, személyiséget is fejleszt. A tanuldshoz és a munkihoz
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szilkkséges készségek, képességek, ismeretek, attitlidok egyiittes fejlesztése, az egyéni és
csoportos teljesitmény Osztonzése.

A harmonikus személyiség kibontakoztatisdhoz szitkséges szellemi, érzelmi és testi
képessépek Osszehangolasa.

A jovo nemzedéke az iskolarendszer ,.kezében” van. Folyamatosan alakithatd, formalhat6
a rendszer tagjai altal. Ahhoz, hogy késdbb az egyén megtaldlja helyét a csalddban, a
tarsadalomban és a munka viliagiban. A maga és a gondjaira bizott sorsar6l képes legyen
feleldsségteljesen donteni. Képessé valjon az onallo tajékozodasra, véleményformalasra és
cselekvésre.

Megismerje és megértse a természeti, tirsadalmi, kulturalis jelenségeket, folyamatokat.
Fejlesztési teriiletek- nevelési célok:

erkdlcsi nevelés

Onismeret és tarsas kultira fejlesztése
testi és lelki egészségre nevelés
felel6sségvallalas méasokért, onkéntesség
fenntarthatésag, kornyezettudatossag
palyaorientacio

¢ 00 0O0oO0

Az intézmény stratégiai céljainak feliilvizsgalata fenntartoi és jogszabalyi irdnyitds alapjan
torténik.

AKEPZESI KINALAT FEJLESZTESE 1-8. EVFOLYAMON

Integracids, hatrainykompenzdcids oktatdsi modszerek kidolgozasa vagy atvétele, mely
segiti a kozosségfejlesztést.

A mérések végzése, elemzések elkészitése, egyéni differencialt fejlesztés érdekében. A
csoportbontasok hatékonysiga a tantargyak pl. matematika és anyanyelvi kompetenciak
fejlesztésére. Kis 1étszami nyelvi csoportok az idegennyelvi kompetenciak fejlesztésére.

A kulcskompetencidk az eldbb emlitett matematikai, anyanyelvi, idegen nyelvi mellett a
digitalis kompetencia az info-kommunikécios technolégia (IKT) kompetencidnak fejlesztése a
tanulasi folyamatban.

Matematikai-természettudomanyi és technolégiai kompetencia, a tanulds tanitdsa,
személykozi és dllampolgari kompetenciak, véllalkoz6i kompetencia, kulturalis kompetencia
fejlesztése. Ezen kompetencidk fejlesztése formalis és nem formalis médon torténik. Errdl
részletesen a Pedagogiai program ad irdnymutatist. Az egyénben ugyanis sok esetben nem is
tudatosul, hogy akir a szabadidd eltoltése kzben is gazdagithatja személyiségét, megszerezhet
valamilyen tuddst, bdvitheti kompetencidit, erbsitheti készségeit, aminek hatisai foképp a
mindennapi élethez és a miiveltséghez kapcsolddnak.
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Folyamatosan a kompetencia mérések eredményeinek javitisa. A lemorzsolddis
csokkentése, az erre irdnyulé program eredményeinek tovabbvitele, visszacsatolds. Konklizid
levonasa.

A bels6 tuddsmegosztas eljardsnak erfsitése, ahogyan a fejlesztési célok fejezetben is
emlitetiem. A bels6 kapcsolatok mellett elengedhetetlen az intézmény kiilsd
kapcsolatrendszerének kiszélesitése.

Az alapfoki miivészetoktatis, a mindennapos testnevelés, az iskolai tehetséggondozas
céljait, elemeit részletesen megjeleniti a pedagogiai program.

A tehetségsegités, a nyari tdboroztatds, a témanapok, a hdrom hetet meghalad6 iskolai
projektek megvalositdsa az iskola didkjainak hatalmas élményt ad. Szélesiti latokoriiket,
készteti Oket akdr csoport, akar egyéni munkara, versengésre, egyiittmiikodésre.

A tanulisszervezés folyaman a differencialds, a szocialis készségek fejlesztése, a motivald
modszerek alkalmazasa segit a hatranyos helyzet(i vagy tanulasi nehézséggel kiizd6 gyermekek
sikerélményhez juttatisdban. Motivalé modszerekben preferdlom a kooperativ, valamint
projektmaodszer.

A sport az intézmény tanuldi kérében a sportigak megismerése, egyéni képességeik
kibontakoztatdsa, versenyzés vagy hasznos szabadidbeltdltés révén segiti a
személyiségformalast. Megtanul a tevékenység k6zben olyan nagy fogalmi jelentéseket, mint
az igazsigossag, szabalytudat, csapatszellem.

FOBB NEVELESI FEJLESZTESI KONCEPCIOK

Az értékek és hagyomdanyok teremtése, dpolasa, tovabbvitele a pedagégus kozdsség
feladata. A sziili hattér, a sziil6k bekapcsolédasa az iskolai élet kiilonbozd szintereibe segiti,
hogy megismerhessiik a tanul6k neveltségi szintjét, csaladi hétterét és az esetlegesen ebbdl
adddo iskoldra varo feladatokat.

Az osztalyfénoki tevékenység, a legnagyobb részben ehhez kapcsolodik. Egységes
szemléletii nevelési eljiriasok rendszere (magatartisi és mddszertani fiizet, pedagogiai
értékelések szempontrendszere).

Az iskola pedagogusait jellemezze pedagégiai érzékenység, tolerancia, a gyermekek
mindenek felett 4116 érdekének érvényesitése.

Az intézmény orszdgos kompetencia mérések elért eredménye, valamint a tanul6i
lemorzsolodas mutatdinak elemzése pedagodgiai fejlesztést igényel. A munkakozosségek
szakmai prioritdsait ezek mentén kell meghatirozni.

EGYEB NEVELESI TENYEZOK
Az intézmény életében nem csak a pedagdgusokkal taldlkozik a tanuld. Ennck kapcsdn

a nevelési lehetdségeket Gssze kell hangolni, Kélcsénds megértésen alapulé munkakapcsolatot
kell 1étrehozni, miikodtetni a partnerekkel.

ADidkénkorményzat j6 példaként jarhat el6l, kihaszndlva a kortarsak 4ltal mutatott j6 példa
neveld erejét.
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A sziil6kkel valé kapcsolattartas, egyiittmiikdés azt is jelenti, hogy ,,az iskola nyitva alljon
elditik”. A sziildk felé valoé informécié atadas, a sziiloi értekezletek, fogad6orak, a folyamatos
irasbeli tajékoztatis bizalmi 1égkort teremt. Az iskola-pedagdégus-sziil6-gyermek kapcsolat
alapjat.

A szakmai munkakdzosségek két irdnyl tevékenységben is szerepet vallalnak, egyik ilyen
a pedagdégusoknak valé segitségnyujtas, masik az iskolavezetés felé val6 segitség szakmai,
mddszertani kérdésekben. Legyen feladatuk:

o az oktatasi-nevelési tevékenység szakteriiletenkénti kovetelményeinek és értékelési
szempontjainak egységessé tétele

o a pedagogusok modszertani kultiirdjanak fejlesztése

o az orszigos kompetenciamérés eredményeinek és a lemorzsolodés mutatéinak javitdsa
érdekében elemzések, intézkedési tervek készitése és megvalositasa

o tanmenetbazis folyamatos fejlesztése

o digitélis tananyag bazis fejlesztése

o mithelymunkak, projektek, vetélked6k, hospitaldsok, bemutatd oOrdk, tanulmanyi
versenyek szervezése

A gyermek- és ifjisagvédelem feladata a hatranyos helyzetli gyermekek kapcsan mar
emlitésre keriilt a fenti fejezetekben.

Az anyagi lehet8ségek és a jogszabalyi keretek fliggvényében torekedni kell az oktatasi
szinvonal tovabbfejlesziésére, amely alapvetd biztositéka az intézmény hosszd tava
fejlesztésének. Figyelemmel az energiatakarékossag és az dllagmegdvas szempontjaira.

Az Gvoda-iskola atmenet indokolja az 6vondkkel a nevel6-oktaté munka sordn
egyiittmiikodésre torekedjen az iskola.

A szocidlis ellitérendszer szakembereivel térekedni a jo kapcsolattatasra.

Az egyhazak vezetdivel a kapesolattartis szintén nagyon fontos, hiszen a neveld
munkaban a hit- és erkolcstan oktatas fontos értékeket kozvetit.

Az iskolai alapitvany miikddésének feltételeit tevékenységiik tovabbi folytatasahoz
biztostani sziikséges, az iskola tanuléinak tdimogatasa érdekében.
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Tanulj meg mindent, amit lehet, amikor csak lehet, akit6l csak lehet! Egyszer eljén az az idd,
amikor halas leszel ezért magadnak.

(Sarah Caldwell)

Az elébbickben leirt fejlesztési elképzelések megvaldsuldsdhoz az intézmény dolgozdinak,
minden leendd munkatirsamnak tudnia kell, hogy sziikség van a munkdjara, mi a feladata, mi
az, amit elvarnak téle.

A j6l mitkddd ellendrzési, értékelési és informécids rendszer ehhez elengedhetetlen
véleményem szerint.

Az informéci6s rendszer csak ugy miikodhet jol, ha az informaciddramlds folyamatos és
tobbiranya.

Ezért tervezem:

o a legalibb kéthetenkénti vezetbi megbeszéléseket, feladategyeztetéseket, az
elvégzett munka értékelésére és az ijabb idO6szak feladatainak kijeldlésére

o a két honaponkénti- illetve sziikkség szerinti- nevelbtestiileti érickezleteket az
iskola éves feladatrendszerében iitemezett feladatok, valamint az elmilt id6szak
intézményi mikodésének fontos eseményei alapjan.

o a hagyominyosan kialakult munkaértckezletek, szakmai forumok és félévi
értekezletek mellett, a nevelési értekezleteket az elvégzett munka
eredményeinek értékelésére és az iranymutato feladatok kijelolésére.

Vezetdi palyazatom tdimogatasa esetén kiemelten fontosnak tartom:

o hogy biztositsam a nevel6i szabadsagot, a partneri elvardsok és az intézményi célok
megvalosulasaval 6sszhangban,

élni a sziil6i kozosség segitd munkajaval,

a pedagdgusok egyenletes terhelését az esélyegyenlség szem elott tartasaval,

a felzarkoztatast és tehetséggondozast szolgilo tevékenységek fejlesztését,
kompetencia-alap oktatas folytatasat,

palyazati lehetGségek kihasznalasat (iskola taneszkOztar; egészséges-€s biztonsigos
munkakornyezet; digitdlis irastudis fejlesztése; mindennapos testnevelés targyi,
infrastrukturalis fejlesztése; pedagégusok modszertani kulturdjinak fejlesztése;
pedagbgiai innovacidk) érdekében.

00 0O0O0

A Boceskai Istvan Altalénos Iskola, Alapfoka Miivészeti Iskola és Kollégium mitkodését
szabilyozé dokumentumrendszer jogszabalyi megfeleléségének fenntartisdban fontos
figyelembe venni: a neveltestiilet és a diakkozosség szamat, a napi mitkodést, a minden partner
(alkalmazottak ezen beliil a pedagégusok, didkok, sziilbk, fenntarté és egyéb partnerek)
szamdra tisztazott igények és elvarasok osszeségét.

Az intézmény sokirdnyd elvirisnak megfelelé szervezetében megvalosulé mindségi
munkavégzést az iskola alapdokumentumaiban elfogadottak alapjan kivinom megszervezni.
Szdmitok a munkakozosségek és a neveldtestiilet minden tagjanak szakmai felkésziiltségére és
segité egyiittmiikodésére, kiilénds tekintettel az alabbi teriiletekre:
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1. Az intézményvezetés feleldssége €s elkotelezettsége:
o Szabalyoz6 dokumentumok hozzaférhetdségének biztositisa
o Stratégiai dokumentumok :
- Az intézmény hosszh tavra sz616 kiildetésnyilatkozata
Pedagégiai program
Intézményvezetdi palydzat stratégiai véllalasai
Eves munkaterv
Teljesitményértékelés dokumentumai
Az intézmény miikodési rendjének biztositasa
A vezetdi ellendrzés
Az intézmény miikddésének értékelése
Az intézmény miik6désének javitasa és fejlesztése
2. A parmerkapcsolatok irdnyitasa:
o A partnerek azonositasa
o Kommunikéci6 a partnerekkel
3. Emberi erdforrdsok biztositasa és fejlesztése:
o Kivalasztas, betanulasi rend miikodtetése
o Tovabbképzési rendszer mitkodtetése
o Belsé értékelési és 3sztdnz6 rendszer mitkddtetése
4. Az egyéb er6forrasok biztositasa és hatékony felhasznalasa:
o Eszkoz, felszerelés, épiilet biztositasa
o Munkakémyezet biztositasa
5. Az intézmény mlkddtetése:
o Adminisztracié
6. Biztonsdgos intézmény:
o Az egészséges és biztonsagos munka-és tanulasi koriilmények biztositasa
o Mentilhigiéné
o Szemléletformalas ¢s prevencids tevékenység
7. Oktatds-nevelés:
Helyi képzési kindlat tervezése
Az oktatdsi-nevelési tevékenység kizis kdvetelményeinek érvényesitése
Az adott csoport elérehaladasira vonatkozo éves pedagogiai tervezés
A gyermekek értékeléséhez sziikséges kozos kovetelmények és mérbeszkozok
meghatirozisa
8. Mérés, elemzés, javitas:
o Az intézményi folyamatok és tevékenységek ellenbrzése, mérése, folyamatos
fejlesziése
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